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PROIECT — PLAN MANAGERIAL
SCOALA GIMNAZIALA NR. 6 ,NICOLAE TITULESCU” CONSTANTA
AN SCOLAR 2026-2027

VIZIUNE MANAGERIALA
,,Fiecare elev progreseaza. Fiecare adult contribuie. Fiecare decizie se bazeaza pe date,
legalitate si responsabilitate.”

CANDIDAT: PROF. BECHIR GHIULBERA

Structura beneficiarilor si a componentelor educationale ale unitatii, conform datelor 2025-2026 utilizate in proiect,
este prezentata sintetic mai jos.

Total rescolar + : . .
pEes Prescolar Primar Gimnazial

primar + gimnazial

I. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI SI MODELUL DE CONDUCERE

Prezentul proiect managerial este elaborat pentru anul scolar 20262027 si operationalizeaza Planul de Dezvoltare
Institutionald 2025-2028 al Scolii Gimnaziale nr. 6 ,Nicolae Titulescu™ Constanta. Constructia sa urmdreste concordanta
dintre diagnoza institutionald, obiectivele strategice, activitatile curente, resurse, responsabilitati, termene §i indicatori de
performantd, astfel incit implementarea sa poata fi monitorizata si reglata pe parcursul anului.

1.1. Repere normative si institutionale

e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completérile ulterioare — interesul superior al
elevului, echitate, calitate, atributiile conducerii, rispundere, finantare si administrare;

e OMEC nr. 4.155/2026 — metodologia concursului si Anexa nr. 6 privind evaluarea proiectului planului managerial;
OMEQC nr. 4.622/2026 — bibliografia pentru sesiunea august—decembrie 2026;

¢ OMEC nr. 3.934/2026 — Profilul profesional al managerului scolar: leadership educational si orientare strategica;
management operational, administrativ-financiar i conformitate; managementul calitdtii; management curricular i
dezvoltare profesionald; comunicare, parteneriate i atragere de resurse;

¢ OMEC nr. 4.137/2026 — Cadrul de Referinta al Curriculumului National, in special cap. 10 privind managementul
curriculumului la nivelul scolii: curriculum contextualizat, competenfe, progres individual, colaborare profesionald si
monitorizarea implementarii;

¢ OME nr. 5.726/2024 — ROFUIP, in forma aplicabila; OM nr. 3.062/2022 — metodologiile Programului ,,A doua sansa™;
OM nr. 6.235/2023 — managementul cazurilor de violentd; OM nr. 7.701/2024 — prevenirea si combaterea segregarii

scolare; standardele ARACIP si cadrul SCIM;

¢ PDI 2025-2028, Regulamentul intern, RAEl/raportul anual privind starea §i calitatea invafdmantului, rapoartele
comisiilor si compartimentelor, datele SITIR/catalogului si feedbackul beneficiarilor.

e Directii MEC pentru 2026, relevante pentru proiectarea anului scolar 2026-2027: asigurarea educatiei incluzive si de calitate
pentru tofi copiii; revizuirea curriculumului si evaluarea centratd pe compelenfe, cu accent pe alfabetizare functionala;
imbunatitirea managementului si guvernantei sistemului si cresterea rezilientei; dezvoltarea carierei didactice; imbundtatirea
finantdrii §i infrastructurii; digitalizarea proceselor educationale; prevenirea i combaterea violentei si consolidarea
parteneriatelor relevante. Aceste directii sunt preluate din documentul oficial al MEC _Raport privind starea invatimantului
preuniversitar din Romania, anul scolar 2024-2025", Partea a [1I-a — ,,Directii de dezvoltare pentru invatamantul preuniversitar

~ 2026, pp. 155-165.

1.2. Optiunea manageriali
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Scoala are o structurd educationald extinsd — trei structuri prescolare, nivel primar si gimnazial — si deserveste 672 de
beneficiari in anul 2026-2027. PDI evidentiaza oportunitati importante (baza materiala buna, deschidere catre comunitate,
utilizarea TIC), dar si vulnerabilitti care reclami conducere orientatda spre rezultate: absenteism si risc de abandon,
rezultate inegale, cazuri de violentd/bullying, nevoi de incluziune, fluctuatie si integrare profesionald a personalului,

diferente de competente digitale §i necesitatea utilizarii mai eficiente a resurselor.

O componentd institutionald distinctd este Programul ,A doua sansa” (ADS), pentru care evidentele scolii indicid 79 de
cursanti. Avand in vedere ponderea acestei componente, ADS este integrat explicit in diagnoza, management curricular,
monitorizarea frecventei si retentiei, incluziune, evaluarea progresului si planul de actiune. In temeiul art. 20 din Legea nr.
198/2023, programul are caracter flexibil si urmareste reintegrarea/finalizarea parcursului educational; organizarea concreta

se realizeaza conform metodologiei specifice aprobate prin OM nr. 3.062/2022.

Principiile de conducere sunt transpuse in reguli operationale, astfel incit viziunea manageriald si fie recognoscibila in

deciziile curente si in modul de exercitare a responsabilitatii directorului.

Principiu | Aplicare manageriali
Interesul superior al elevului  Orice decizie se valideaza prin efectul asupra participarii, progresului, siguraniei, echititii si stirii de bine.
Leadership pedagogic Directorul mor_nlurlzcla_tza calitatea predarii, ofera feedback, susfine mentoratul si comunititile profesionale si urmareste
efectul asupra invagirii.
Management bazat pe date DGCI;IIIE se fgltdan}epleaza p_e_dale, se aplicd prin masuri concrete §i se verificd prin indicatori esentiali, raportati la
valori de referinta si linte stabilite.
Conducere participativi f:;:f:ltarea personalului, elevilor si pirintilor este valorificatd fard diluarea raspunderii directorului §i a competenielor

‘ ‘ N i 0 ; " ilitate. in limitele ¢
Legalitate si responsabilitate Resursele, achiziliile, datele, procedurile si parteneriatele sunt gestionate cu trasabilitate, in limitele competenielor

institutionale,

MISIUNE MANAGERIALA 2026-2027

Transformarea gcolii intr-o organizatie care invati, in care progresul elevului este rezultatul unei prediri de
calitate, al interventiei timpurii, al colaboririi profesionale si al utilizirii responsabile a resurselor.

Modelul de conducere propus

Proiectul pomeste de la premisa ca functia de director nu poate fi redusa la administrarea conforma a unei institutii, desi
legalitatea, controlul intern si utilizarea responsabild a resurselor rdméan conditii obligatorii. Profilul profesional al
managerului scolar aprobat in 2026 plaseazad in centrul rolului managerial leadershipul educational, transformarea
organizationald, managementul calitatii, incluziunea, siguranta si dezvoltarea profesionala. In consecinta, conducerea scolii

este conceputd ca un proces de orientare a intregii organizalii catre rezultate educationale verificabile, nu ca o succesiune de
operatiuni administrative.

In aceasta logica, directorul isi exercitd leadershipul prin construirea unei directii comune, organizarea colaboririi
profesionale, folosirea datelor pentru identificarea problemelor si crearea conditiilor in care profesorii pot imbundtali
predarea. Responsabilitatea este distribuitd operational, dar nu diluatad: consultarea, delegarea §i participarea colectivului
susfin calitatea deciziei, in timp ce asumarea rezultatului rdmdne explicitd la nivel managerial. Scoala este tratatd ca o
organizatie care invatd, capabild sa transforme experienta, feedbackul §i rezultatele in ajustari sistematice ale practicii.

I1. ANALIZA DIAGNOSTICA - DE LA DATE LA DECIZIE MANAGERIALA

Analiza diagnostica valorifica reperele strategice si datele istorice din PDI 2026-2029, corelate cu cele mai recente date
validate ale unitatii pentru anul scolar 2026-2027, rezultate din SIIIR, situatiile scolare, raportul anual/RAEI, registrele si

rapoartele structurilor functionale ale scolii. Pentru categoriile care se pot suprapune, valorile sunt analizate distinct, fira
insumare automata.

Pentru fundamentarea deciziilor, intjicatoﬁi-cheie sunt organizafi in relatia reper istoric — valoare de referinta actual — {intd
anuala — semnificatie manageriala, In prezentul proiect, prin ,,valoare de referinta™ se intelege situatia de la care se masoara
progresul: atunci cind PDI contine o valoare explicitd, aceasta este utilizata ca reper strategic sau istoric; pentru anul 2026—
2027 se utilizeaza valoarea cea mai recenta verificabild din PDI sau, dupa caz, din evidentele oficiale ale scolii. Pentru
indicatorii pentru care nu existd o masurare anterioard, valoarea initiala se stabileste la inceputul implementirii prin
instrumentul prevézut in plan §i devine reperul pentru evaluarea evolutiei.

. Reper istoric /[Valoare de referinti ;
Indicator ; | |Tinta / reper 20262027 (Semnificatie manageriala
constatare PDI 20252026 , i ; -
685  beneficiari = 321
o i e ; 244 pn 2 : e
Beneficiari / plan 469 elevi in 2024-2025 z::::::;;pl::ria:?z‘:tr I+l]{.!l“ ,;E Mentlinerea realizirii planului; Dimensionarea formatiunilor, resurselor
de ycolarizare (PDI - firdi prescolari) relatia statisticd cu cei 79 ADS PrognozA realista si incadrarii pe baza evolutiei efectivelor.

se valideaza distinct
l'lreqcola.lri' primar / _ 131 /244 /120 Conl‘inu‘itme si tranziii Manager?wm integrat al nivelurilor si al
gimnazial monitorizate celor trei structuri prescolare.
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Reper istoric  /|Valoare de referinti
\constatare PDI 2025-2026

PDI nu individualizeazi 79 cursanti; datele 2025-2026 .. . . ;
programul;  Legea nr. privind frecventa, retenlia si TU“. S 7.(;' de c.ursanti. stin
19872023 art. 20  si finalizarea  se preiau din !nmnmnwu; cazurile d_e risc ay
metodologia ADS asigurd evideniele ADS si situatiile interventie; progresul si retentia

Tinti / reper 2026-2027 #Semnificagie manageriala

ADS este tratat ca program educational
cu management distinct al parcursului,
fara dublarea statistica a beneficiarilor.

Programul ,A doua
sansi" (ADS)
se analizeaza distinct.

cadrul specific scolare.
PDI oferd repere istorice
Promovabilitate de promovabilitate; Indicator de rezultat; se analizeazi pe
s valoarea  anuala  se 83,07 % 90 % nivel/clasa  si se  coreleaza  cu
¥ coreleazd  cu  situatiile interventiile remediale.
scolare 2025-2026.
Evaluarea Prioritate:
Nationali — medii 2025: 53% 2026:44,44 % 2027: 60 % rioriate: cresterea succesului scolar §i
i reducerea decalajelor pe competente.
EN — media /2025:5,10/ 2026:4,71 / 2027: 5,5/ Matematicn. n' fost reper grific
Roménd 168,7% [ 64% |/ 70%/ f“'er.‘le"}'a s¢ bazeazd pe analiza
Matematic 41.2% 40% 559, itemi Ior_.wmpetem,eior. nu pe pregitire
generica.
PDI: reducerea anuald cu . A i i 5 i i
Absente totale [ - y Total 27610; Redliiteres o miimn 3 5% Al L L. Hmpare 3 (iervedpie
M. minimum 2,5% Nemotivate 13957 alitentalor totale sl nematvan individualizata  inainte de aparitia
numarului de absente i Wedr toiale 311 * abandonului.
., 2024-2025: PR - g . T
it ikt bisasidl i 4- 0§ _ Rata 0.4 %: Ratalabandn‘nulm. 0%; toate Nicmn caz de risc nu ramane fara
AR 9 repetenti prin abandon el cazurile de risc au masurd deinterventie documentatd §i colaborare
elevi in risc g Elevi in risc 76 : ! G
=1.91% interventie. institutionald, dupa caz.
s — g Raportarea ramane accesibila; succesul
Sesizari Toate sesizarile sunt gestionate 3 S
= : 2 ; ; aso 4 t
Violenta / bullying PDI semnaleazi cazuri 2 confirmate 2; procedural; reducerea cazurilor se masoard prin reduuere_a |nc1f1en elor
; confirmate/recurente si siguranta
recurente 1 confirmate; () cazuri recurente. ;
perceputa.
CES / Categorii vulnerabile CES 32; Tzate__ WF“?'E ellg:bllle 32 lr;::.:ll.::z_mariza ﬂl.sc rglai?mnupr;zaracc:i
vulnerabilitate identificate in PDI vulnerabili 146 TRPITS IAE: SRR patelp AL PIVBIES, P
i _ segregare nu rimane neanalizat. existenta documentelor.
62 cadre: 35 titulan; 22 62 cadre; Toate cadrele noi/necalificate Integrarea si dezvoltarea profesionald
Personal didactic  suplinitori calificati; 449 cu vechime <5 ani inau mentor; transferul formarii sunt prioritati de stabilitate si calitate a
necalificati; | asociat unitate este verificat. predarii.
Formare‘ ¥IETA | teRess neunl_fqn'n, Participare ~ formare  80%; Ml 80 pz‘m:mpare M Formarea este evaluatd prin schimbarea
leadership competente digitale x formare relevantd; feedback P s =
¥ : observan 5 Lt : practicii i efectul asupra invatarii.
pedagogic inegale pedagogic sistematic.
Parteneriate 30, Parteneriate cu impact; resurse Pl & iviantile sk ekt
Parteneriate / PDI: sprijin privat redus; resurse 9000 lei; atrase: 10.000 lei; consumurile He i 2 =
i BEphh . i . : . . prin rezultat educational, utilizare si
resurse / consumuri baza materiala buni consumuri tonere, hirtie sunt urmarite din facturd si e
5 sustenabilitate.
Xerox registre.

Matricea de prioritizare coreleazi problemele identificate cu posibilele cauze, deciziile manageriale si rezultatele
urmarite.

[Decizia manageriald 20262027 {Dovada de impact

|Cauze / riscuri de verificat

Problema prioritari
praguri de alertd; interventie pe caz:

i s . " absente; prezentd; cazun in nsc; rat
responsabil si termen; colaborare cu servicii le; p ¥ m nsc; i

Absenteism / risc de factori socio-economici; motivatie; esec

abandon scolar: comunicare familie compétente abandonului
ADS —— istoric de intrerupere; constrangeri de profil educational/traseu individual; orar si frecvenid si retentie ADS; progres
tenti = fi “r;c A timp/munca/familie; parcurs educaional sprijin conform metodologiei; alerta la absenie; modular; promovare/finalizare;
retenfie-glinalizare discontinuu; motivatie variabila evaluare modulard; consiliere/orientare reducerea intreruperilor
< lacune pe competenie; practici de diagnozd pe itemi/competenie;  grupuri progres individual; rezultate
Rezultate inegale /EN ) o e panticipare remediala flexibile; feedback; simulari i recalibrare ~  formative; EN
. . climat; relajii; raportare tardivi; preveniie + raportare accesibili + interventie cazuri confirmate/recurente; timp de
Violenti / stare de bine : : 26 ki x
competente socio-emotionale procedurala + consiliere raspuns; chestionar siguranii
Incluziune / bariere de acces §i invatare; adaptari harta de risc; planuri de sprijin; diferentiere; f - . . .
i F _ recvenid 51 progres; masuri revizuite
vulnerabilitate insuficiente anti-segregare; CIRAE/DGASPC alpog
Stabilitate / calitate 49/62 cu vechime <5 ani in unitate; induclie; mentorat; observare colegiald; transfer la clasa; feedback: progres
profesionala competente digitale/incluzive inegale comunitali profesionale; formare pe nevoi elevi
Resurse / parteneriate / sprijin privat redus; uzurd tehnologica; bugetare pe prioritate $i impact; mentenan{d; execufie; utilizare; resurse atrase;
sustenabilitate consumur neanalizate proiecte; parteneriate cu indicatori consumuri normalizate

Interpretarea manageriald a diagnozei

Diagnoza nu este utilizata ca inventar de puncte tari i puncte slabe, ci ca mecanism de selectare a problemelor cu cea mai
mare influenta asupra parcursului elevului. Datele despre rezultate, frecven(a, abandon, violen(d, incluziune, resursa umana
si participarea comunitalii sunt analizate impreund, deoarece efectele educationale apar, de regula, la intersectia mai multor
cauze. De exemplu, absenteismul poate anticipa dificultaji de invajare, dezangajare, vulnerabilitate familiald sau o relatie
fragild cu scoala; prin urmare, raspunsul managerial trebuie s combine intervenfia educafionald, consilierea si colaborarea
cu familia, nu doar sanc{iunea sau raportarea statistica.

Rezultatele Evaluarii Nationale constituie, la randul lor, un indicator de rezultat care trebuie descompus pe competente,
discipline, clase si traiectorii individuale. Diferena dintre rezultatele la limba roméana §i matematica, precum si datele
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privind promovabilitatea generala, justifica trecerea de la intervenlii uniforme la planuri remediale diferentiate si la
monitorizarea progresului intermediar. Decizia manageriala va fi astfel fundamentata prin relatia: date relevante —
interpretarea cauzelor — interventie — indicator de progres — reglare.

Criterii de prioritizare a interventiei
Prioritatile anuale vor fi selectate dupa cinci criterii: impactul potential asupra progresului §i participdrii elevilor, urgenta
problemei, efectul asupra echitatii i sigurantei, fezabilitatea in resursele disponibile si posibilitatea masurarii rezultatului.

Aceastd ierarhizare evitd dispersarea manageriala si permite concentrarea resurselor asupra acelor probleme in care
interventia scolii poate produce schimbari observabile intr-un an scolar.

Structura complexa a unitatii, cu trei structuri prescolare si nivelurile primar si gimnazial, impune si o lectura longitudinala
a parcursului educational. Tranzitiile gradiniti—clasa pregtitoare $i primar—gimnaziu vor fi monitorizate prin comunicare
profesionald intre niveluri, schimb de informatii relevante despre nevoile de invatare i activitati de familiarizare, astfel
incat continuitatea educationala sa devina o responsabilitate institutionald, nu o problema lasata exclusiv elevului $i familiei.
Componenta ADS — managementul unui parcurs flexibil. Cei 79 de cursanti ADS nu sunt tratati ca o mentiune statistica
marginald, ci ca un grup educational pentru care managementul trebuie sd urmareasca distinct accesul, frecventa, retentia,
progresul si finalizarea. Flexibilitatea programului nu inseamna diminuarea exigentei educationale, ci adaptarea organizarii

si a traseului de invatare pentru persoane cu parcurs scolar intrerupt, astfel incat revenirea in educatie sa poatd conduce la
rezultate verificabile.

in monitorizare, datele ADS vor fi raportate distinct si corelate cu tintele PDI privind prevenirea abandonului si incluziunea.

Apartenenta la ADS nu va fi echivalata automat cu o categorie de vulnerabilitate; interventiile se fundamenteaza individual,
pe bariere concrete de participare si invitare.

III. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE - 2.1 MANAGEMENT CURRICULAR SI 2.2 RESURSE
UMANE

Activitdtile curente sunt proiectate ca procese cu rezultat verificabil. Managementul curricular aplicd reperele CRCNR:
curriculum contextualizat, centrat pe competente, colaborare profesionala si monitorizarea progresului elevului.

Activitatile curente din domeniile curriculum si resurse umane sunt organizate ca procese cu responsabilitafi, termene,
instrumente de verificare si rezultate masurabile.

Responsabilit |Dovezi /|

|
Domeniu / proces |Activita{i manageriale esentiale (Rl |Rezultat / indicator
; instrumente

|Perioada

| ate

Validarea planificarilor; coerenla competenie— Director + planificari;  unitdti Documente conforme;
2.1 Curriculum — . .= " 2 g S 2 . sepl. sis : e 2

activititi—evaluare; adaptar la ritmul $i nevoile Comisia de invalare; fise adaptiri justificate de nevoile
proiectare : permanent 3 TG :

elevilor. curriculum monitorizare elevilor.

Analizii de nevoi; consultare elevi/parinii; oferta
1".[ mCDEOS ffl'eln:vzmurl pentru competente de viala, digitale, sept.—febr.
Ry civice, mediu si orientare.

Director + CA chestionare; oferti; Ot.-ma C[;.EOS dr"“dﬂn'_'emal‘q
+ curriculum  procese-verbale P e il O
consultarea elevilor/parintilor.

Orar  legal 31 echilibrat; alocarea sept. / on de . . i «
2.1 OFiir | rédirse H & ,I . 5€ > ‘_P . Director sz registra orar ‘funcuona!. r::duluelrea
entrn Taviitare spaliilor/laboratoarelor; evitarea suprapunerilor cite ori este comisia orar  utilizare spalii sesizirilor privind
p de evaluiiri si a incércani neuniforme. necesar suprapuneri/incércare,

Evaludri diagnostice, formative §i sumative,
analizd pe competenle; remedial/aprofundare;

Toate clasele au analiza de

; . B . progres; elevii prioritani au
AL Ksle ;pregmire EN. Sesizarile privind notarea se m?i:’::;m (g;:tz:daclic: tisale“l Fige ;:lr_o;gres. miasuri; EN 2027: minimum
progres verificd pe documente si reguli aplicabile; P° PLAAILIEMECITE 60% medii >5, media generala
rectificarile se fac numai justificat si trasabil. minimum 3,5.
Organizarea programului conform metodologiei Director + registrw/evidente ; sy
i;ll!' ricul?lgs " specifice;  diagnoza  achizijiilor;  traseu seot fimodiilie responsabil/co  ADS; documente de ;9 ; c‘ursanl.: momlonzal:
2 . educaional individualizat; evaluare modulara; >°P" ordonator ADS evaluare; fige de 9/5UNCk 10ate alertcle  sunt
evaluare P s anta: PETMANENL 2 - .. analizate; progresul §i
i sprijin  remedial; monitorizarea frecveniei, + cadre progres; situatii finali
prog retentiei si finalizarii. didactice scolare ANBHLATCS SURL riporite.
. Asistenie/observiiri, feedback  profesional, Director + fise observare; | .. . e
Z.Id l‘fade"h‘p interasistente, analiza de practici §i transfer din min. 2 cicluri/an responsabili + feedback; plan de ?{'mm"m_. 20 O_bs‘man e
pedagogic formare; follow-up. mentori imbunatétire eedback si follow-up.

Plan de scolarizare, proiect de incadrare, necesar

it o) A Director;
de personal §i distribuirea responsabilititilor. =g -
5 i P / Z - fisg g
2.2 Planificarea Fisele de post se intocmesc sub responsabilitatea conform CA;eCT:_:T:L proiect  incadrare; !ncadm_rc ]tggla. fise de pc:;'
personalului directorului, conform legii, cu valorificarea calendarelor - elc:ue‘lor fise post; decizii :quocmnt}e Cy al:'LIlT;Kt
contributiilor tehnice ale compartimentelor, fara le aIF;: Irector; PespoRsaDiiiaf clars.
transferul raspunderii. &
22 Inductic ;ngrarn de integrare pentru  personal Director + sléi HakRaE i Toate cadiele vizate an
" nowdebutant/necalificat; mentor, ghid sept.—iun. mentori ab e entor: minimum 2 activitali
mentorat : : P feedback .
operational, feedback la 30/90 zile. CFDCD de sprijin/semestru
22 Dezvoltare Analizd de nevoi bazatd pe rezultate si —— I Divector +analiza nevoi: plan Minimum B0% participare ia
! . observari:  evaluare, incluziune, digital, . » PR ctivitati relevante: transfer la
rofesionali : ; semestrial CFDCD formare; g * -
P managementul clasei, curriculum. ! portofolii clasa documentat.
22 Comunitai Lectii deschise, observare i_nier pares, ateliere pe Director + minuter — Minimum 1
profesionale caz, schimb de resurse §i analizd de date pe lunar/pearii  responsabili pro dus:: " activitale/semestru/arie, cu
arii/nivelur. arii

solulii transferate la clasa.
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Domeniu / tivitati i senti = Responsabilit (Dovezi / <
o] s e !tPermndn ate instrumente Rezultat / indicator

Evaluare anuala obiectiva; feedback;
recunoasterea contributiei; monitorizarea .
2.2 Evaluare /climatlui si  gestionarea rezisteniei la permanent /. fise evaluare; E¥AlUari la termen; feedback
motivare / climat schimbare. Sesizérile personalului sunt analizate anual Director +CA. pectionare; planyri ™93l analizat; masuri  de
factual, cu feedback si masuri documentate, Imbusiiatire documentae.

dupi caz.

Management curricular —de la parcurgerea programei la progresul elevului

Managementul curricular va fi orientat prioritar spre progresul real al elevului, nu exclusiv spre parcurgerea formala a
curriculumului. In logica Cadrului de Referinta al Curriculumului National, managementul curriculumului la nivelul scolii
are rolul de a contextualiza aplicarea curriculumului, de a sustine accesul efectiv la invatare si de a transforma colaborarea
profesionald intr-un instrument al calitatii. Rezultatele evaluarilor initiale, formative si sumative vor fi analizate la nivel de
competente, clase si elevi, iar interventiile remediale sau de aprofundare vor fi diferentiate in functie de nevoile identificate.

Directorul va exercita un leadership pedagogic vizibil: observarea activitatii la clasa, feedbackul profesional, analiza
rezultatelor si sprijinul pentru proiectarea didactica vor forma un ciclu unic de imbunatatire. Asistenta la ord nu va fi tratata
ca simplu act de control, ci ca prilej de dialog profesional despre implicarea elevilor, evaluarea formativa, diferentiere,
accesibilitatea sarcinilor si coerenta dintre competente, activitati si evaluare.

Resursa umani — dezvoltare profesionali legati de nevoile scolii

Dezvoltarea profesionald nu va fi evaluata prin simpla acumulare de cursuri sau adeverinte. Planul de formare va porni de la
probleme observabile in activitatea scolii: lucrul cu elevii cu CES si alte vulnerabilitati, evaluarea competentelor,
proiectarea diferentiatd, managementul clasei, utilizarea pedagogica a tehnologiei si prevenirea comportamentelor de risc.
Formarea, mentoratul, interasistentele i comunitatile de practica vor fi considerate eficiente numai daca produc transfer in
activitatea didactica.

Structura resursei umane, inclusiv ponderea personalului cu vechime redusa in unitate si existenta personalului suplinitor,
justificd un mecanism coerent de integrare profesionald. Profesorii cu expertizd relevanta vor fi valorizati ca mentori si
persoane-resursd, iar directorul va crea contexte de colaborare in care expertiza individuala devine capacitate
organizationald. Cultura profesionald urmarita este una in care feedbackul este normalizat, problemele sunt discutate fara
stigmatizare, iar responsabilitatea pentru rezultatele elevilor este asumata colectiv.

Coerenta profesionali intre niveluri si structuri

O unitate cu mai multe niveluri si structuri are nevoie de practici comune care sa reducd fragmentarea organizationala.
Intalnirile profesionale tematice, planificarea unor tranzitii comune si schimbul de resurse vor urmiri construirea unei
identitati institutionale unitare, pastrand specificul fiecarui nivel de varsta. In acest mod, cultura organizationald devine
suport pentru coerenta curriculumului §i pentru continuitatea experientei elevului.

Recunoasterea performantei profesionale va pune accent pe contributia la progresul elevilor, colaborarea colegiala,
mentorat, inifiativa si capacitatea de a transforma experienta individuala in resurse pentru scoald. Directorul va evita atét
uniformizarea artificialda a performantei, cit si valorizarea exclusivd a rezultatelor spectaculoase; cultura profesionala
urmarita recompenseazi consecventa, reflectia si contributia la dezvoltarea celorlalti.

Management curricular pentru ..A doua sansa™. In cazul ADS, aplicarea curriculumului va fi urmdritd prin coerenta dintre
evaluarea initiald, recunoasterea achizitiilor anterioare, organizarea modulard, sprijinul pe competente si evaluarea
progresului. Directorul va solicita o evidenta distinctd a frecventei, a modulelor parcurse i a situatiilor de intrerupere, astfel
incét riscul de abandon repetat sa fie tratat timpuriu, iar flexibilitatea programului si fie dublata de responsabilitate pentru

finalizare.

III. ACTIVITATI CURENTE - 2.3 FINANCIAR-ADMINISTRATIV, 2.4 EDUCATIV, 2.5 PARINTI SI
COMUNITATE

In domeniile financiar-administrativ, educativ si al relatiei cu familia §i comunitatea, activitatile sunt corelate cu dovezi de
implementare si indicatori de functionare sau impact.

|Dovezi

: f'RczuIml / indicator
instrumente

: | o
Domeniu / proces [Activititi manageriale esentiale |Per|oadu |Responsabilitate

Fundamentarea bugetului prin nevoi $i impact;

3 Buget/ PAA  Prioritizare: sigurania —  continuitate — anual / Director + buget; PAA; note de Exccutie legald; achizitii
2.3 Buge! invilare — eficienii: PAA corelat cu trimestrial financiar + CA fundamentare fundamentate $i conforme.

obiectivele.

itori [ ) 7 abateri  identificate i

I el o i D o gt e o
control intern cu?v:ctive. 3 ¥ trimestrial financiar + SCIM  registru riscuri termen; trasabilitate.

Inventariere; plan de mentenan(d; reparalii: ) inventar; registru Inventariere completi;
2.3 Patrimoniu /conectivitate; protejarea bunurilor; dotarn permanent Director mentenantd; fise intervenlii critice realizate
mentenanti pn]onuzala dupd numir de benefician si patnmoniu utilizare la termen.

utilizare
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| Dovezi

Rezultat / indicator

Domeniu / proces |Activiti{i manageriale esenfiale .Permada Responsabilitate linstrumente

o . o . , erbale: Verifican realizate;
2.3 SSM / PSI / Verificari, instruiri, exercilii, __pmcedun de conform Director + procese-verbale; neconformitilj remediate la
continuitate urgenid §i continuitate a activitiii. calendarului  responsabili rapoarte AR

i i izari/ i . . s Minimum 2
23 Identificare apeluri, sponsoriziri/donalii legale Director + echipe aplicalii; contracte;

" aplicajii/solicitari;  resurse
atrase: 10.000 lei.

Resurse i parteneriate; fiecare resursd legata de o permanent

ey . roiect rapoarte
nevoie si indicator de utilizare. p

externe

Monitorizare; praguri de alertd; interveniie pe

caz; colaborare  familie—consilier—servicii _
2.4 Frecventd /competente. Motivarea absenlelor respectd siptamanal / Director + diriginti catalog; figd  risc;
risc documentele, termenele si competeniele lunar + consilier plan interventie

stabilite de ROFUIP; situatiile contestale se

reverificd documentat.

Monitorizare  distincti a  prezenlei i

Reducerea absentelor cu
mimmum  2.5%;  toate
cazurile de risc au misurd.

24 ADS - : i i Director + registru/evidenie Toate alertele sunt
frecventd !zfng:lllm;‘:ong;:i‘ :;p:’;;; nff?::?i{;::'r Z: Tjﬁiﬂ\éna] responsabil ADS + ADS; .ﬁ$e de progres; analizate; o reten[_ia,
retentic SELL P\ g E eniare: hiog aodu cadre didactice + situatii  modulare; progresul i fintreruperile
reintegrare ii;:ljm- RaupsIire T servien y AP aAr consilier raport de retentie sunt urmdrite distinct.
2.4 Siguranti ;Prcvcnirv.?. informare, canal? de ge‘sizarer Director + comisia registru cazuri; Toa:_e cazurile .sunt
violenta interventie conform procedurii, consiliere $i permanent de __pruﬁl + rapoarte; plan gestionate procedural; 0
analizi de recuren(d. consilier prevenire cazuri recurente.
Cartografiere CES/vulnerabilitate; adaptari; Toate cazurile eligibile au
2.4 Incluziune /sprijin; verificarea formarii claselor i Director + cadre + hartd risc; planuri; masuri; niciun semnal de
anti-segregare accesului la oportunitéti; colaborare mestuler consilier fise progres segregare nu  raméne
CIRAE/DGASPC. neanalizat.

Chestionar in octombrie si
_mai; rezultatul final este

" Chestionare initial/final; consiliere; activitati ) Director + . & s
2.4 Stare de bine / oct./mai chestionare; minute; comparat cu cel inifial;

socio-emolionale, sport/culturd; consultiri ale consilier

Do N Consiliului elevilor. PR coordinator calepcar minimum 2
consultari/semestru.
Calendar de intdlniri; informare timpurie Camuile de sis: i contet
25 Familie /_ . Wi PUM® | nar / Director + procese-verbale; documentat cu familia;
privind frecventa/progresul; feedback asupra it A R S e
comunicare : modular diriginti/invajatori feedback participarea parintilor este
masurilor. £
monitorizata.
. Minimum 4 teme/an: sprijinirea invatdrii, Director + . Minimum 4 sesiuni/an;
2.5 Educatie . f : o . et calendar; matenale; .. i
SrCaEiNs siguranta online, bullying, trimestrial consilier L utilitatea este evaluatd prin
P adolescenia/orientare, prezenti scolard. parteneri feedback.
25 Parteneriate | PATiCnEriate cu UAT, ISJ, CIRAE. Polifie/ISU, Director . T—— ,Ma‘r':'"‘“m roiect m,?g
ir.na 2 ke institulii culturale/sanitare, ONG, universitali, permanent coordonator Spite » rapod E'IE eneniate pm:ec ¢ l“i:
gine mediul economic; comunicare publicd factuala. proiecte ICLINE GU Iezuilal CORCEEl,

site actualizat periodic.
Management financiar si administrativ — resursa ca suport al misiunii educationale

Managementul financiar va pomni de la prioritdti educationale si de siguranta, nu de la simpla disponibilitate a unei linii
bugetare. Fiecare cheltuiald importanta va fi justificatd prin relatia nevoie diagnosticata — prioritate — sursi de finantare
— utilizare — impact. in acest mod, bugetul, achizitiile si patrimoniul devin instrumente ale dezvoltarii institutionale, iar
transparenta este dublata de evaluarea utilitatii resurselor pentru beneficiari.

in cazul dotarilor si investitiilor, prioritatea va reveni elementelor care influenteaza direct securitatea, accesul, calitatea
invatarii si functionarea sustenabild. Monitorizarea nu se va opri la receptia bunului sau finalizarea lucrérii, ci va include
gradul de utilizare, beneficiarii, mentenanta si efectul asupra activitdtii educationale.

Management educativ — preventie, apartenenti si interventie timpurie

Climatul scolar este o conditie a invatdrii. Prevenirea violentei, reducerea absenteismului si sprijinirea stérii de bine vor fi
abordate prin mecanisme de identificare timpurie, consiliere si interventie proportionald, cu respectarea procedurilor §i a
drepturilor copilului. Un elev care se simte in sigurantd, este ascultat si percepe scoala ca mediu predictibil are sanse mai
mari de participare si progres; de aceea, indicatorii de climat vor fi analizati impreuna cu datele scolare.

Relatia cu pirintii si comunitatea — de la informare la coresponsabilitate

Parteneriatul cu familia va depasi modelul unilateral al transmiterii de informatii. Parintii vor fi implicati, in limitele
competentelor legale, in consultarea privind oferta educationald, climatul scolar si sprijinul acordat elevilor. Comunitatea
locala, institutiile publice, organizatiile si mediul economic vor fi valorificate ca resurse educationale atunci cénd
parteneriatul produce oportunitati concrete pentru elevi, sprijin specializat, resurse sau contexte autentice de invitare.

Comunicarea cu périntii va utiliza canale clare, predictibile si diferentiate in functie de natura informatiei. Situatiile
individuale ale elevilor vor fi tratate confidential i orientat spre solutie, iar comunicarea publicd va urméri transparenta fira
expunerea nejustificatd a minorilor sau a personalului. Feedbackul parintilor va fi colectat periodic si analizat impreund cu
indicatorii scolii, pentru a distinge perceptiile izolate de problemele sistemice care necesita interventie. Sesizdrile
individuale privind evaluarea sau absentele sunt inregistrate, verificate pe documente si

solutionate motivat, in limitele
competentelor legale.
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Relatia cu partenerii externi va respecta autonomia profesionala si interesul educational al unitatii. Sponsorizarile, proiectele
si colaborarile nu vor conditiona actul educational si vor fi acceptate numai in conditii de legalitate, transparentd si
compatibilitate cu valorile scolii. In acest sens, deschiderea cétre comunitate este insolitd de discemamant institutional si de
evaluarea impactului asupra beneficiarilor.

IV. OPERATIONALIZAREA PDI — TINTA 1: PARTICIPARE SCOLARA, PREVENIREA ABANDONULUI SI
SUCCESUL IN INVATARE

Tinta PDI: prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu minimum 2,5%/an a numarului de absente §i scaderea ratei
abandonului; planul anual coreleaza participarea cu succesul in invitare, consilierea, adaptarea ofertei, rezultatele la
Evaluarea Nationala si managementul distinct al Programului .,A doua sansa”.

Diagnozi: PDI indicd absenteism §i abandon ca vulnerabilitati; reper 2024-2025: 9 cazuri de repetentie prin abandon
(1,91%). EN 2025: 53% medii =5, media 5,10, cu diferenta importantd intre limba roména si matematica. Valorile de
referintd 20252026 sunt cele validate din evidentele oficiale ale scolii.

Operationalizarea anuald a Tintei | este realizatd prin obiective SMART care leaga participarea scolard, prevenirea
abandonului, interventia timpurie si progresul in invitare de indicaton verificabili.

Cod |Obiectiv SMART 20262027 [Activitifi esentiale Responsabil [Termen [Indicator / finta
a 0.06.2027, reducerea cuP id a; .
Pgn{l la 3 :)6 2027, re r u Praguri de alerta raport lunar . .. Director + Absente: reducere de
minimum 2,5% a absentielor totale si pe clase; contact familie; plan catalog/SIIIR; consilier; ;. .°~ . o 5 g0y .
14 memotivaite (4 de 2025-2006; elevii pe caz; comsiliens struinren tip  de  consilions; SO sept. 2026-minimum  2,5%;
" aflati tn tisc intrd fn interventie in ek i peperiid % invagatori -+ iun. 2027 toate cazurile alertate
P ek ! pe partenent consilier au masurd.

maximum 3 zile lucritoare. discipline/clase.

. Hartd de risc; analizd lunard;

Pana la finalul anului, reducerea ratei intalniri/vizite: sprijin date socio-educationale; Rati  abandonilui:
abandonului la 0% si i i 184 njmn i ' Di i AN
¥ 3 J0Rvveie Director lunar / anual 0%; toate cazurile de

1.2 : educational/material unde este consilier; CJRAE/ ;
documentatd pentru toate cazurile de . e ! a de caz ; X :
e P eligibil; colaborare cu servicii DGASPC/UAT echiip risc au interventie.
: compelente.
EN 2027: minimum
; o ! : . s
Pind la Evaluarea Najionala 2027: Analiza pe itemi/competente; caidre Oidactice: Tesurse D:rectorl * 6[!/»' medii  =5;
riniGim 0% wmedis 5. media evaluare diagnostica; grupuri il ".'m de profesori St 2026 media generald
. generala minimum 35,5 si minimum Nexibile; remedial; feedbacl; Rs-m::ir'li::f = instru%tenle i T 3%
SS6{ s T simulari; intdlniri cu familia; LT /matematica """~~~ matematica
- . orientare scolard. e + curriculum minimum 35% note
>5.
Pana la 31.05.2027, fiecare clasd Toste Snaie
identificatd cu risc ridicat de esec Analize pe clase; asistente; co- Comisia curriculum; Director  + ioritice ai plan. &
1.4  scolar va avea plan de imbunatatire pe planificare; diferentiere; CEAC; mentori; date responsabili modular ?mbunat atire P i
competente, analizat cel pulin o resurse adaptate; follow-up. evaluare arii g ¥
dat&/modul monitorizare.
Profil/traseu educational;
. : . diagnoza achizitiilor; 79 cursanti
i 202 i 3 AT , 4o H %
ia[;‘; Ltjlnﬁg'“.?g?;:? dgziﬁzlcurriﬁ:‘dl monitorizare prezen(a; alerta si evidente ADS; cadre Director + monitorizali; toate
1.5 frecy "i) :::s‘ull relcnl,?a i contact rapid; sprijin  pe didactice; consilier; responsabil ~ sept.  2026- situatiile de risc sunt
? f cl‘en;a, . rpr B s'u;a e e a:e competente; resurse curriculare; ADS + cadre iun. 2027 analizate; progresul,
; I:a Ifar?a'd IELATe 1]am i » consiliere/orientare;  analizi parteneri comunitari didactice retentia si finalizarea
interventie documentati. modulari a progresului s a sunt raportate.

intreruperilor.

REGULA MANAGERIALA — Absenta repetatd si esecul scolar sunt analizate impreund, pe cauze; intervenia se
adapteazi elevului §i se verificd prin progres, nu doar prin numdrul de activita(i realizate.

Punct de |

Ciind intervenim Miisura corectivi Dovada rezultatului

control

segmentarea pe cauze/clase; revizuirea

-E):;:gmljne i aAbsenLele nu scad; elevii din intervenlie nu progreseaza; programului remedial; contact dashboard frecvenia + fise progres
;ir;uléri P9 rezultatele la simuldri indica stagnare sau regres. individual cu familia; realocarea + analiza pe itemi + masuri CA/CP

resurselor de sprijin

Ratiune managerialii — participarea scolara si succesul in invitare
Absenteismul nu va fi interpretat exclusiv ca abatere de la regulament, ci ca posibil semnal timpuriu al unei dificultati
educationale sau sociale. Interventia manageriald urmdareste sa distinga absenta accidentala de un tipar de dezangajare §i sa
identifice cauza dominanta: dificultiti de invitare, climat relational, probleme familiale, lipsa motivatiei sau alte
vulnerabilitati. In functie de cauza, raspunsul poate include sprijin remedial, consiliere, contact rapid cu familia si, dupa caz.
cooperarea cu serviciile specializate.
Reducerea absentelor capitd valoare educationald numai dacd este insotitd de recuperarea decalajelor si de cresterea
participdrii active la invatare. De aceea, rezultatele la Evaluarea Nationald, evaludrile curente si datele de frecventa sunt
urmdrite integrat. Obiectivul final nu este producerea unei statistici mai favorabile, ci mentinerea elevului in educatie si
construirea unei traiectorii de progres.
Pentru ADS, aceeasi logica este adaptatd specificului programului: frecvenia si intreruperile sunt citite impreuna cu
progresul modular, situatia socio-educationald si posibilitatea reald de continuare. Obiectivul managerial este retentia si
finalizarea parcursului, nu simpla mentinere formala in evidente.
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IV. OPERATIONALIZAREA PDI — TINTA 2: SCOALA SIGURA, STARE DE BINE $I PREVENIREA
VIOLENTEI

Tinta PDI: imbunatitirea stirii de bine $i reducerea fenomenelor de bullying/violentd. Planul pastreaza mecanisme
accesibile de sesizare: succesul se masoard prin gestionarea procedurald, reducerea incidentelor confirmate/recurente si
cresterea sigurantei percepute.

Operationalizarea Tintei 2 transforma siguranta §i starea de bine in responsabilitafi, termene §i indicatori care urmaresc atat
gestionarea proceduralé a cazurilor, cét $i prevenirea recurentei.

PR IFCEF BN BIEIEAE ' I EE Y EIDE

BT 5 |[Responsabi | _. | R e -
Cod Iﬂbiucﬁ\' SMART 2026-2027 Activitati esentiale ;Rl:sursc ! P |Termen Indicator / tinti E
- Informare  mecanisme  de [
- izarile de | ; ; sy
h.] 2026 20.27‘ v seslz::m " sesizare: registru;  triere; sz | Toate sesizirile
violeni@/bullying sunt  apalizate  si . il .. ' comisia de profil; Director + - el
2.1 estionate  conform  procedurii; se N avslire: consilier; proceduri; comisia de permanent Pruoiaie  Broctdiesl;
‘ Ermﬁrc'te reducerea cazurilor cnnﬁlrmatc comunicare  cu familia; artEm:ri‘ ' profil cimwlle. confimaic o
dkvagiy 2 analizd de recurenla si factori P reduc; O cazuri recurente,
si eliminarea recureniei. , .
cauzali.
Pand in  mai 2027,  rezultatul Chestionar inijial/final;

chestionarului  privind  siguranla  §i activitdli  socio-emolionale; chestionare; Rezultat final cel putin

= : 2\E .. .. Director + i ey £

2.2 @partenenia este comparat cu valoarea spatii de dialog; mentorat consilier; dirigini; conslies oct. 2026 / egal cu cel inifial; masuri |
' initiala din octombrie 2026, iar clasele cu intre elevi; activitd{i coordonator diriginti mai 2027  pentru clasele cu scoruri :
scoruri  sclizute primesc  masuri  de sportive/culturale; feedback proiecte scazute. :
imbunatatire. pe climatul clasei. i

Pand la 31.10.2026, personalul si _— . e Ditector  + :
reprezentantii  elevilor/parintilor  sunt an) 'scu € :11a.¢':|l1a G proceduri; ot Personal informat; !

. - 3 afisaj; informare digitala; ; comisia de Sk 5 ot :

2.3 informali  asupra  mecanismelor de ; C v LT . clarifi matcriale;  canale o L sept—ocl.  minimum 2 acliuni -
sesizare, obligatiilor de interventie si HIN nb'le' .calz. clannigarcy oficiale P s]‘l'er pentru elevi/pirinti. §
traseului de sprijin. responsabilitatilor. consili

. 5. Analizia de clasa; interventii i

In 2026-2027, fiecare clasa cu incidente soclo.emotionale: Director  + Toate clasele semnalate f
repetate sau scor redus de climat va avea el consilier; diriginti; & " " au plan de interventie si :

- 3 - % / + { > s .
i plan de interveniie s§i reevaluare in ;r:fd‘lgi Sonsiicrs un?e F;h? parteneri dm?{.‘:’ I Reva reevaluare in maximum i
maximum 30 de zile. RENAL: MOGpSHAS. ol Dl 30 de zile. :
reevaluare. :

REGULA MANAGERIALA — Numarul sesizirilor nu este tratat ca indicator de .performantd” ce trebuie redus :
administrativ. Raportarea trebuie incurajatd; {inta priveste reducerea faptelor confirmate/recurente §i cresterea !
siguraniei. ‘
Punct de control |Cind intervenim Maisura corectivi |Dovada rezultatului .
analizi de caz/clasd; revizuirea

Decembrie 2026 /Caz negestionat la termen; recurentd; scadere aplanului de prevenire; sprijin registru cazuri + fise interventie +
martie 2027 perceptiei de siguranta. psihopedagogic; activarea chestionar climat + raport comisie
partenerilor competenti

Ratiune manageriala — siguranta ca preconditie a invatarii

O scoala sigurd nu este aceea in care existd putine raportdri, ci aceea in care elevii si adultii au incredere si semnaleze
problemele, iar institutia reactioneaza rapid, predictibil i echitabil. Din acest motiv, planul distinge intre sesizari, cazuri
confirmate §i situalii recurente. Cresterea initiald a numarului de sesiziri poate indica, in anumite contexte, o mai buni
functionare a mecanismelor de raportare §i nu o deteriorare automata a climatului.

cu institutiile competente. Interventia va urmari atat protejarea persoanei afectate, cit si reducerea probabilitatii de
recuren(. Evaluarea anuala va include indicatori de perceptie privind siguranta, apartenenta si increderea in mecanismele de
sprijin, pentru ca managementul climatului gcolar sd nu depinda exclusiv de numarul cazurilor inregistrate.

IV. OPERATIONALIZAREA PDI — TINTA 3: EDUCATIE INCLUZIVA SI PARTICIPAREA GRUPURILOR
VULNERABILE

|
Preventia va combina educatia socio-emotionald, formarea personalului, implicarea parintilor, vocea elevilor si cooperarea ‘

Tinta PDI: atragerea i integrarea in comunitatea gcolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile si asigurarea accesului

egal la educafie. Rezultatul urmdrit este reducerea barierelor de participare si invitare, cu monitorizarea progresului

individual.

Operationalizarea Tintei 3 urmareste reducerea barierelor de acces, participare si invatare prin masuri individualizate,

monitorizarea progresului §i verificarea echittii oportunitatilor educationale.

Cod |Obiectiv SMART 2026-2027
Pand la 31.10.2026, sunt identificali si Harta de risc/incluziune; planuri cadre;

cartografiali elevii cu CES/riscun socio- de sprijin; adaptri curriculare; consilier;  Director  + sept.—oct.: 5 ox "
3.1  educalionale; toate cazurile care necesiti consiliere familie; monitorizare documente consilier  + revizuire CES: 32; vulnerabili: 146; toate

|Activitdti esentiale Resurse  |Responsabil (Termen

Indicator / finti

interventie au  misurd  de  sprijin progres; colaborare orientare;  cadre modularg  32uniic cligibile au masun.
documentata. CIRAE/servicii. resurse
Pand in iunie 2027, minimum 70% Oblective individuale: eval instrumente . y -
dintre elevii inclusi in planuri de sprijin . ‘lfi;\rc T‘-m uadc"r s Iuarc. evaluare;  Director  + Minimum 70‘1&_dmlrc elevii cu

3.2 vor inregistra progres in cel pulin un mm:d' ]l'm;lt')labo IEf?n',l?l,_‘e: resurse echipa modular  Plan de sprijin au progres
indicator individual: frecvenla, rezultate, "M Ak ' rare  1amili® Curriculares educalionald dU'{UmIEnlai:l !)lanurllc sunt
participare sau autonomie. FEVIZLIE Pl digitale revizuite periodic.

|
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|Resurse  |Responsabil [Termen  |Indicator / tinta

Cod |Obiectiv SMART 2026-2027 Activititi esentiale

Pand la 30.11.2026, sunt verificate

: T i izarii  elevilor; SIHIR; .
formaliunile ¥ it fle ;\cr:llﬁlza I:epa?‘llf)ii:rgsjfproiecte' cataloage; Director  + nov Toate structurile relevante sunt
i / ers v S " : i iaT S > verificate: niciun semnal de
3.3 educajionale relevante din perspectiva . Lo grupelor; date CA + comisii semestrial

segregirii; niciun semnal nu rimane segregare nu ramane neanalizat,

neanalizat.
Pana la 30.06.2027, minimum 80% din

consultare; masuri corective. participare

personalul  didactic participd la o i o . . CFDED; . | -
activitate aplicatd privind Alld!f_m df: L?“ ..n}m:rc‘h.m, mentori; Director +anunl Minimum 80% participare:

34 diferentierca/CES/evaluarea fe:E:slc:Le’ E_ezl;;chj:sc 5 cCp/furniz CFDCD transfer la clasi documentat.
formativa/incluziunea, iar transferul la BRI & ori; CJRAE

clasi este documentat.
REGULA MANAGERIALA — Incluziunea este evaluatd prin acces, participare §i progres. Eticheta sau
documentul nu reprezintd rezultat managerial; interveniia trebuie si reduca o barierd concreti de invalare
sau participare.
P““? dlc Cind intervenim Misura corectiva Dovada rezultatului
contro

revizuirea planului

individual; alocarea unei
,E)ﬂe:zn':rbne . ot Y . 7 persoane-resur;ﬁ; .. harta incluziune + plan_uri revizuite + fige
202 martie Caz eligibil fard masura; lipsa progresului la verificare. ad:fpfarea interventiei; progres + verificarea anti-segregare
2027 solicitarea sprijinului

CJRAE/serviciilor

specializate

Ratiune manageriali — incluziunea ca reducere a barierelor

Educatia incluzivd nu se reduce la prezenta elevului intr-o formatiune de studiu si nici la existenta unui document de
orientare. Rezultatul managerial relevant este accesul efectiv la invétare, participarea si progresul. Pentru fiecare situatie de
vulnerabilitate, echipa educationala va identifica bariera concreta — curriculara, relationala, fizica, socio-economica sau de
comunicare — si va selecta masuri proportionale cu nevoia.

Monitorizarea anti-segregare va completa aceasta abordare prin verificarea accesului echitabil la formatiuni de studiu,
CDEOS, proiecte, activitali si oportunitati de performantd. Incluziunea este astfel tratata simultan ca obligatie de echitate si
ca sirategie de calitate: diferentierea, adaptarea si sprijinul individualizat trebuie sd conducd la rezultate observabile in
frecventd, participare, autonomie sau achizitii scolare.

Programul A doua sansd” intersecteaza tinta de incluziune prin accesul la educatie al persoanelor cu parcurs scolar
intrerupt, dar cursantii ADS nu sunt etichetati automat drept .vulnerabili”, Pentru fiecare situatie se identificd barierele
efective — educationale, sociale, economice, familiale sau de timp — si se aleg masuri proportionale, cu respectarea
demnitdtii si autonomiei beneficiarului.

IV. OPERATIONALIZAREA PDI - TINTA 4: MANAGEMENT EFICIENT, TRANSPARENT, PARTICIPATIV

SI ORIENTAT SPRE CALITATE

Tinta PDI: implicarea a cel putin 50% dintre cadrele didactice in procesul de luare a deciziilor si implicarea personalului si
beneficiarilor in asigurarea calitatii. Managementul participativ completeazd, nu inlocuieste, rdspunderea legala a
directorului.

Operationalizarea Tintei 4 pune in relatie participarea la decizie, managementul calitatii, simplificarea fluxurilor si
dezvoltarea profesionald cu rezultate manageriale masurabile.

Cod |Obiectiv SMART 2026-2027 |Activitifi esentiale Resurse Responsabil [Termen [Indicator / finta
Calendar consultéri;
grupuri tematice;
fn 2026-2027, minimum 50% dintre Consiliul elevilor; Minimum 50%
cadrele didactice participd documentat la reprezentanfii pdrinfilor; CP; CA; CEAC; cadre implicate;
4l grupuri de lucru, consultari sau proiecte de feedback asupra structuri Director + structuri feedbackul
: imbundtatire; feedbackul elevilor  si deciziilor. Pentru reprezentative;  representative partnese elevilor/parintilor
parinjilor este valorificat in deciziile CA/CP: ordine de zi platforme este valorificat
relevante, clare, documente de documentat.
lucru  si urmarirea
hotararilor.
Dashboard; analizi SIlIR/catalog: Dashboard
Pana la 30.09.2026, este operationalizat un lunarad/modulara; registru CEACISC‘I\%T foi Di . CEAC functional;  masuri
4.2  dashboard cu indicatorii esentiali; masurile misuri; rapoarte scurte M3 il Dueller+ CEAC * sept.—iun, corective  urmdrite

corective sunt urmirite pana la finalizare. de  progres;  decizii weM 51 inchise

: calcul/platforme
corective. P documentat.

Registru raportari;

; : Minimum 5 fluxun
calendar unic; proceduri; : E ; :
secretanat; revizuite; rapertiri

Pind la 31.05.2027, sunt revizuite
minimum 5 fluxuri  administrative

4.3 repetitive/digitalizabile;  termenele  de a:‘;'l;:rg s ped:)::) nrf SCIM; platforme ?Isrg‘:[“\].; T agmena) sept.—mai la temmen;
raportare sunt urmdrite, iar incidentele de P70\ ' .. .. digitale ! mcidentele de date
eliminarea duplicarii

date sunt tratate conform procedurilor. sunt tratate.

neobligator.
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ctiv SMART 20262027 |Activititi esentiale

[Resurse |Responsahil [Termen Indicator / (inta

a 0.2 e cadrele o oate ¢;
:D;gebij;nteilié::;l;f?j:l‘t saltT ?:Iare necesiti Mentorat; ghid integrare: mentori; :u VR Vil
bt observare inter pares: g Di + CD + , il mentor;
4.4 sprjin  prioritar  au  mentor/plan  de P CFDCD; PEMOr CERCD sepl.—iun. minimum 2

: T ikt ... coaching; feedback la TR mentori i £ o
integrare; minimum 2 activitdyi de sprijin 10/90 zﬁe expertizi interni i activitali de

pe semestru, sprijin/semestru,
REGULA MANAGERIALA - Directorul consultd, argumenteaza si valorifica expertiza echipei, dar isi asumi ferm
rispunderea pentru rezultat, conformitate si utilizarea resurselor.

Punct de

Cind intervenim | Miisura corectivii Dovada rezultatului
control |

clarificarea responsabilitatilor;

1 iy . : . simpli i d + v
Decembrie .. Participare redusé; masuri corective restante: fluxuri 5|11:p!1ﬁcarea fluxurilor; cor?sullare das!tbuar procese. verbale +
2026 1 apeilip administrative neclare sau repetitive focalizata; Teasignerea pegléiny __rportin -+ rapon
2027 P ) termenelor/responsabililor prin decizie CEAC/SCIM

documentata

Ratiune manageriali — participare firi diluarea rispunderii

Managementul participativ nu inseamna transferul neclar al deciziei sau evitarea responsabilitatii. Directorul creeazi
mecanisme prin care expertiza cadrelor didactice, vocea elevilor si feedbackul parintilor pot informa decizia, dar pastreaza
trasabilitatea competentelor i asumarea rezultatului. Consultarea devine valoroas atunci cind este structuratd, documentata
$i urmatd de explicatia modului in care feedbackul a fost sau nu integrat. In CA, competentele, documentele deciziei,
hotararile, responsabilii i termenele de punere in aplicare sunt clar delimitate si trasabile.

Tinta privind implicarea cadrelor didactice este legata de o culturd a calitatii, nu doar de participarea numerica la sedinte sau
comisii. Se urmareste implicarea in diagnoza, elaborarea solutiilor, testarea lor si evaluarea impactului. Dashboardul

managerial, raportarea pe indicatori si ciclurile de reglare fac posibila trecerea de la decizii bazate predominant pe impresii
la 0 guvernanta institutionala bazata pe dovezi.

IV. OPERATIONALIZAREA PDI - TINTA 5: INTERCULTURALITATE, EXCELENTA SI SCOALA
CONECTATA LA COMUNITATE

Tinta PDI: dezvoltarea atitudinilor si comportamentelor bazate pe valorile interculturalitatii, prin cresterea anuala cu 25% a
activitatilor extracurriculare, proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si interationale §i prin promovarea excelentei.
Activitatile sunt selectate dupa relevanta si impact, nu doar dupa numdr.

Operationalizarea Tintei 5 urmdreste ca interculturalitatea, excelenta si deschiderea comunitard sa produca participare,
produse educaionale, parteneriate active si oportunitati reale pentru elevi.

Cod |Obijectiv SMART 2026-2027

Activitati esentiale |Resurse Responsabil |Termen Indicator / finti

Pand la 30.06.2027, cresterea cu Program .DOBROGEA - i

minimum 25% a LABORATOR DE institulii  culturale; Direcior 4 :fli:l‘lr&ur? e 38
5 Activitdlilor/proectelor cu tematica INTERCULTURALITATE™; ONG;  comunitati; . =0 . s d = Longos i
" interculturald faji de 2025-2026, cu proiecte culturale/civice; cluburi; cadre; : r oct-un. _,illa e 30in 2

participarea tuturor nivelurilor de expozilii; invitali; produse realizate spatii/platforme proiecte 2026; Pamcnlparea

fnvaiAmant. Ji eleid. tuturor nivelurilor.

i Minimum 38

Pénd la finalul anului scolar, cresterea Harta e partener, . vt arteneriate/proiect
s2 U minmum  25% aobicctive/indicatori in protocoale; gcal:‘l‘;’f“ “°“‘:r':]'i‘:;: :[:)(;on:cd:::amr | S—— ¢ active, fath de 30
" parteneriatelor/proiectelor active §i universitili; mediul  economic; s S ool Permument 2025-2026:

evaluarea rezultatului fieciruia. ONG; institutii publice/culturale. P Wi SHORe0s: PRI fiecare cu rezultat

concret.

Pa‘ns_i la 30'06'202?'. lcre;:,?erca 'cu Calendar oportunitdli; pregitire; . P, Mm_m_“"m, . 250

minimum 25% a participdrii elevilor SntoTat soriii logistic: cadre; pdrinii; DI participari i 125
53 la  concursuri/proiecte  si i B BrAG o

sponsorizari  legale; /
recunoasterea rezultatelor; *P g permanent  rezultate/premii

rezultatelor/premiilor  objinute, cu ioVERe resbonsablil materiale cadre didactice fatd de 200/100 in
acces echitabil la oportunitati. P i : 2025-2026.
Minimum 4

activitagi 51 4
consultadri/an;
feedback valorificat

in 2026-2027, minimum 4 activitali Academia Parintilor;  consultiri documentat.

54 de educajic parentala si minimum 2 CDEOS/climat; feedback proiecte; ‘:gtl':; d";g:]’;‘l‘c‘ 2":‘?1‘;:
z consultari/semestru cu périnjii/elevii; orientare; siguranii online; upﬁciale i d'r? s
feedbackul este analizat si valorificat. prevenirea absenteismului. g

T . F
+1nmes|na| /
semestrial

REGULA MANAGERIALA - Parteneriatul este considerat activ pumai dacd produce un rezultat verificabil:
participare, resursd, activitate, produs educational, oportunitate pentru elevi sau imbundtafire institutionala.
Punct de = 3 | . |
i teol Ciind intervenim Miisura corectivi Dovada rezultatului
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[Cod |Obiectiv SMART 2026-2027 Activitafi esenfiale Resurse Responsabil [Termen |Indicator / inta

reorientarea cilre partencri/activitifi
. B . . . : cu impact; redistribuirea portofoliu proiecte + indicaton
202 Sliv ¢ numeric fard partic t; acces inegal: e & s .
lanuarie 2027 / Activitdile cres fard participare/impact; acces Inegali ;oo niagilor;  inchiderea  sau benefician + feedback + raport

mai 202 eneriate inactive. i 2 ;
27 partenena renegocierea  parteneriatelor  fard parteneriate

rezultat

Ratiune managerialil — interculturalitate, excelenta si deschidere comunitari

Interculturalitatea va fi abordata ca practicd educationald de recunoastere a diversitatii, dialog si participare, nu ca simpld
succesiune de evenimente festive. Contextul constantean oferd oportunitatea de a transforma diversitatea culturala si sociald
intr-o resursa de invatare, prin proiecte interdisciplinare, colaborari cu institutii culturale si activitdti care dezvoltd
competente civice, comunicare si respect reciproc.

Promovarea excelentei va fi compatibild cu echitatea: accesul la concursuri, proiecte si activitai de performantd va fi
monitorizat astfel incat oportunitatile sd nu fie concentrate exclusiv asupra elevilor deja avantajati. Parteneriatele vor fi
evaluate prin rezultate: numar §i diversitate de beneficiari, produse educationale, resurse atrase, experiente de orientare,
mentorat sau voluntariat si gradul in care acestea contribuie la obiectivele scolii.

IV. OPERATIONALIZAREA PDI - TINTA 6: EDUCATIE PENTRU MEDIU SI SUSTENABILITATE

Tinta PDI: implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice i mediul si reducerea amprentei de dioxid de carbon.
Pentru 2026-2027, tinta multianuald se etapizeazd prin stabilirea unei valori de referin(a verificabile si reducerea
consumurilor normalizate controlabile de unitatea de invatamant. Valoarea de referintd nu se estimeazi: se calculeazd din
documentele de consum 2025-2026, iar comparatia se face pe indicatori normalizati (per beneficiar si/sau m?, dupd natura
consumului), cu justificarea eventualelor modificari de efectiv, spatiu sau conditii de utilizare.

Operationalizarea Tintei 6 coreleaza educatia pentru mediu cu practica institutionald, monitorizarea consumurilor, proiectele
aplicate si atragerea de resurse pentru sustenabilitate.

Cod |Obiectiv SMART 2026-2027 |Activitati esentiale IResurse  |Responsabil |Termen |Indicator / tinta
Centralizare facturi;
o . 1 i s
Pana la 31.10.2026, se stabileste valoarea de Eonnf?lcz_zaaje 4 . Ipc; 2“:{“’_ Director - aud s Valoare de referinid
6.1 referinld pentru energie electricd, gaze, apad si l:lrnc‘c‘; Ry "? E: ::i. 0‘“.m_ iy & mgn‘itoriz-‘a validata; reducerea
) hirtie; pana la finalul anului, consumurile Ior.l ssiate) G "l?. rm?'ar' 3 ﬂ?mn*‘ar oo el consumurilor controlabile
controlabile se reduc cu minimum 5%. i i il & cu minimum 5%.
mentenan|; prionitizare UAT
investitii.
" : ik taman verde; responsabi
Pand la 30.06.2027, se realizeazd minimum 6 Sptiusan Brdc; e 74 L1 - R
W 5 : o _ monilorizare consum; mediu; Director + Minimum 6  activitdfi;
activitdli practice de educatie climatic/mediu, . oo :
6.2 s ; ! reciclare; biodiversitate; cadre; responsabil anual toate clasele/grupele sunt
cu participarea  twturor  structurilor  si ; Fr G ; s
s/ e eiie vizite; proiecte ONG; spa(ii mediu implicate.
BrUpGIOr. STEAM/mediu; voluntariat. verzi
" : gicii Identificare apeluri; note de .
Pana la finalul anului, sunt iniliate/depuse - P echipe e n )
e : Lt concepl; colaborare G ; Mimmum 2 propuneri:
minimum 2 propuneri de finantare/proiect . proiect; date Director S ,
6.3 2 s : UAT/ONG/mediul g 1 5 permanent minimum 3 parteneriate
peniru  sustenabilitate 51 sunt  dezvoltate e tehnice; echipe proiect B
inimum 3 parteneriate verzi active R documentare _ oneri verzi active.
migimum = P : nevoi; aplicalii. P
Pand la 31.10.2026, se stabileste valoarea de Inventariere fluxuri; Reducerea consumului de
referintd pentru consumul de hdrtie; pana la formulare digitale; secretariat; Divicitos 2 hartie cu minimum 7%;
6.4 31.05.2027, consumul se reduce cu minimum semnare/aprobare  conform platforme; secratact oct—mai  minimum 5 fluxuri
7% si sunt optimizate minimum 5 fluxuri competenielor; reguli  de SCIM optimizate;  conformitate
interne. tiparire si arhivare. mentinuti.

REGULA MANAGERIALA — Reducerea ,amprentei de carbon™ se urmareste numai prin indicatori tehnici si
metodologie documentatd. Investiliile sunt angajate in limitele competentelor scolii, bugetelor si aprobirilor legale.

de| =10 - 2 Zares
i( ind intervenim Misura corectivi Dovada rezultatului

analizd  tehnicd; masuri

Decembrie comportamentale; facturi/registre normalizate + registru
2026 / martie Consumurile cresc; mentenanja intarzie; proiectele nu avanseazd. mentenantd prionitard; mentenanld + aplicalii/propuneri +
2027 reprioritizarea propunerilor raport CA/UAT

de finanjare

Ratiune manageriali — sustenabilitatea ca educatie si practici institutionala

Educatia pentru mediu devine credibild atunci cénd mesajul curricular este susfinut de practica institutiei. Activitdiile
didactice, proiectele elevilor si parteneriatele vor fi corelate cu monitorizarea consumurilor, colectarea separatd, intrefinerea
spatiilor si utilizarea responsabild a resurselor. Elevii vor fi implicati in observarea si interpretarea unor date simple despre
consumuri i mediu, transforménd scoala intr-un context autentic de invatare.

Tinta multianuald privind reducerea amprentei de carbon va fi operationalizatd numai dupa stabilirea unei metodologii si a
unei valori tehnice de referintd verificabile. Pentru anul 2026-2027, managementul va prefera indicatori controlati si
comparabili — consum de energie, gaze, apd, hartie sau degeuri, normalizati acolo unde este necesar — evitand promisiuni
procentuale fard suport metodologic. Aceastd precautie creste atat credibilitatea, cat §i posibilitatea evaludrii reale a
progresului.
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V. PROGRAM TRANSVERSAL DE LEADERSHIP PEDAGOGIC - ,,PROGRES VIZIBIL”

Programul reprezinta mecanismul prin care managementul curricular, dezvoltarea profesionald, incluziunea si
managementul calitatii se intdlnesc. El transpune Profilul profesional al managerului scolar si CRCNR in practici
observabile si intr-un ciclu de imbunétdtire a predarii.

Programul ,PROGRES VIZIBIL" este structurat ca un ciclu coerent de diagnoza, planificare, observare, invatare
profesionald, reevaluare si transfer al bunelor practici.

(Intrebarea
manageriali

|Actiunea directorului Actiunea echipei Frecventd (Dovadi |Indicator de impact

Toate clasele au situalie

Ce competenle Isi ce Solicita i valideaza anahzg Alphca ) . c\:uluarl . raport . nitiali documentats:
1. Diagnoza elevi au npevoie depe competenie, clase sidiagnostice si analizeazd ndiilas diagnostic: elevii prioritari S
intervenjie? grupuri, rezultatele. hartd progres identificati.
o, EHIITICRY] 2 ) - : interventie masuri §i responsabil.
predare? evaluare-nevoi. de aprofundare. B ¢ 31 reSponsabil
Realizeaza observiri Participa la
Ol s Ce se intampla efectiv focalizate pe  invilare, observare/refleclie; 2 fise observare; Minimum 20 observiiri cu
S Otmrae la clasa? implicare  §i  evaluare oferd/primeste  feedback cicluri/an feedback feedback si follow-up.
formativa. colegial.
Ce competentd Ateliere mentorat, . Minimum 80% participare
, : o Bz ! pla formare; 5
] nvitare profesionala trebuie Leaga formaces coaching, comunitili de Ve pan relevanta; transfer la clasa

profesionald problema reala si de dovezi. semestrial produse

dezvoltata? practicii. documentat.

Compari datele cu valoarea
Interventia a produs de referin|d si cu linta si
progres? decide menlinere, extindere

Reaplicd instrumente si e Minimum 70%  dintre

5. Re-evaluare analizeaza progresul Modular raport progres elevii vizali au progres

s indivi documentat.
sau schimbare, individual.
Oferta este fundamentata
6. CDEOS r'_!:Zl'ﬁ::-m ‘ raspundg Orgamzeaza consultare si Propune opuona-le §i Shalisl  hEveR: prin consultare;
relevanti intereselor §i profilului verifica contexte de invidtare Annual fert feedbackul
elevilor? relevanta/fezabilitatea. relevante. elevilor/pariniilor este
analizat.

Solicitd analiza distincta a Aplica dashboard Toti cursantii ADS sunt
6A. ADS /Cum sustinem frecventei, modulelor i evaluarea/feedbackul i / ADS: fise monitorizati; alertele sunt
progres progresul  si  retentia progresului; coreleaza specific programului; A e (i 5
modular intr-un parcurs flexibil? sprijinul cu riscul de adapteazd cijinul; MOdular  progres; situalii analizate; progresul i

P el i e b . Spryinul modulare retenlia sunt raportate.
intrerupere. semnaleaza rapid riscul.
7. Transfer ;prl;nc‘:ica cevin no:nl:: Valorificd expertiza interna E::::l:;?:r ::SIS:;L | biblioteca min. | (una) buni practica
culturd organizationald? §1 recunoaste contributia. Pibeisti resurse; minute /arie /semestru transferata.

Repere de feedback profesional

Pentru ca observarea activitaii la clasi sa produca dezvoltare profesionala, reperele de feedback sunt explicitate prin
focalizare, tip de feedback si dovada schimbirii urmarite.

[Tip de feedback
implicarea elevilor; sarcini cognitive; specific, descriptiv, oriental  spre

Focalizare |Ce se observi {Dovada schimbirii

inviiqare activi proiectare revizuitd + observare ulterioard

diferenjiere urmitorul pas
Evaluare criterii clare; feedback elev; utilizarea ; ; .
: ! ’ feedback bazat pe evidenie instrumente atdlite + /
formativii erorilor p { nte imbunattite + progres elev
Incluziune acces la sarcind; adaptari; participare  sprijin + solutii concrete bariera redusi / progres documentat

valoare  pedagogicd, accesibilitate,
proteclia datelor |
PRINCIPIU — Asistenta la ord nu este un scop administrativ. Ea este un instrument de leadership
pedagogic atunci cind produce feedback, invajare profesionala si progres verificabil al elevilor.

Digital / resurse se recomandd doar ce aduce valoare  utilizare relevanta + rezultate/eficienta

Leadershipul pedagogic ca mecanism de dezvoltare a scolii

Programul ,,Progres vizibil™ institufionalizeaza o relatie directa intre rezultatele elevilor si dezvoltarea practicii profesionale.
El nu pomeste de la premisa ca dificultatea apartine exclusiv elevului sau profesorului, ci analizeazi relatia dintre
curriculum, predare, evaluare, context si resurse. Directorul are rolul de a mentine acest proces focalizat pe dovezi si de a
crea siguranta profesionala necesara pentru ca problemele de practica sa poata fi discutate si ameliorate.

Feedbackul profesional va fi specific, descriptiv §i orientat spre o schimbare observabila, O recomandare manageriala este
utild numai daca poate fi reluata intr-o observare ulterioara si raportatd la reaciile sau progresul elevilor. Prin urmare,
asistenfa, mentoratul §i comunitatile de practica se leaga de acelasi ciclu: identificarea nevoii —s interventie profesionalda —
aplicare — reobservare — evaluarea efectului.

In timp, aceastd abordare urmdreste trecerea de la dependenta de controlul directorului la o culturd a autoreglani
profesionale. Cand profesorii folosesc in mod curent date, feedback si reflectie comuna pentru a-si ajusta practica,
managementul calitatii devine parte a culturii organizationale, nu o activitate separata realizata periodic pentru conformitate.
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VI. ORGANIZAREA IMPLEMENTARII RESURSE, RESPONSABILITATI, TERMENE SI

MANAGEMENTUL RISCURILOR
Implementarea se bazeaza pe responsabilitate distribuitd, dar raspunderea manageriald rimane clara. Pentru fiecare obiectiv,
directorul stabileste responsabilul, termenul, resursele, sursa de date si modul de verificare a rezultatului.

Resursele necesare implementarii sunt grupate dupa categorie si asociate regulilor de utilizare care asigurd legalitatea,
trasabilitatea si orientarea lor catre obiectivele proiectului.

Categorie | Reguli de utilizare

Fige de post/decizii;

echipe pe obiective;

mentorat;

responsabil nominalizat pentru indicator.

Director, CA, CP, CEAC, SCIM, Comisia cumiculum, CFDCD,
Resurse umane consilier scolar, diriginfi/invatatori/educatoare, personal administrativ,
coordonator proiecte, responsabil mediu.

Acces pe roluri;

trasabilitate;

minimizarea datelor;

securitate 5i GDPR.

Resurse financiare / Buget de stat/local, venituri proprii permise, sponsorizari/donalii legal Prioritizare prin buget/PAA; legalitate; economicitate;
materiale acceptate, proiecte §i granturi; infrastructura existenta. monitorizarea utilizari §i impactului.

UAT/CL, IS), CIJRAE, DGASPC, Politie/ISU, institutii Protocoale cu obiective si indicatori; evaluarea
culturale/sanitare, ONG, universitili, mediul economic. impactului; prolejarea autonomiei scolii.

Resurse SIHIR, catalog/evidenie scolare, registre si situafii ADS, rapoarte,
informationale [ dashboard, platforme colaborative, instrumente de feedback si resurse
digitale curriculare digitale.

Resurse comunitare

Calendar managerial, calendare najionale, perioade de evaluare, Activitalile critice sunt etapizate; restantele se justificd

Timp / calendar termene de raportare, activitali modulare. si se reprogrameazd documentat.

Registru sintetic de riscuri manageriale

Principalele riscuri de implementare sunt abordate preventiv, prin masuri de control si indicatori care permit identificarea
timpurie a abaterilor i activarea raspunsului managerial.

{Misura de control / raspuns !Ce verificim

Valo.n de referin{d incomplete / Mediu-ridicat Validare dn_z minimum dl:_uuﬂ surse interne; o singuri Date validate si coerente.
erori de date valoare oficiala; responsabil de date.
Absenteism / - Praguri de alertd; interventie individuald; escaladare RSN

e 5 ! azurile in risc au masurd.
abandon persistent Ridicat chtre servicii competente, Toate cazurile in
Rezistentd la  schimbare / ; Consultare, pilotare, mentorat, formare si demonstrarea . . i 2 x

i . J / util i
digitalizare Mediu beiiefictilor: participare / utilizare in crestere

Fluctuatia personalului / personal oo ey Inductie, mentorat, documentarea proceselor, sprijin
Mediu-ridicat AT 2

necalifieat metodic, incadrare conform procedurilor.

Incidente de violenta / Ridicat Proceduri, instruire, comunicare rapida, management de

erizd caz §i analiza post-eveniment.

Toate cadrele vizate au mentor.

Toate cazurile sunt gestionate procedural.

Prionitizare, etapizare, proiecte/parteneriate si solicitiri

Finantare insuficientd Mediu clitre autoritatea competenth. obiective critice finantate / etapizate
R_!st GDI.’R! Mediu Acces pe roluri p‘arolle backup, instruire, minimizarea SRS SRS -SSP
cibernetic datelor, raspuns la incidente.

; il valorii de referintd, etapi - NRTST— .
Tinte PDI Pecnlibrntc fiara Mediu Stabilirea valor referinta, etapizare anuala si it Aniale mistabiie sl veticabile
valoare de referin{a raportarea transparenti a progresului.

Alertd timpurie pe frecvenla si progres: contact rapid;
Ridicat revizuirea traseului si a sprjinului; consiliere/orientare;
cooperare cu servicii comunitare, dupd caz.

Retentie scizuta /
intrerupere repetatii in ADS

Toate situatiile de risc ADS sunt analizate;
retentia si progresul sunt urmdrite.

REGULA DE IMPLEMENTARE — Activitatea nu
este consideratd finalizatd doar prin executare; este
inchisi managerial atunci cand existda dovada,
indicator verificat gi, dacd rezultatul este sub (intd,
masurd corectiva.

Implementare adaptivi si managementul riscului

Planificarea anuald nu poate anticipa complet schimbarile legislative, modificérile de efective, fluctuatia resursei umane sau
aparitia unor situatii de criza. De aceea, registrul riscurilor nu este conceput ca anexa birocraticd, ci ca instrument de
anticipare $i continuitate. Pentru riscurile cu probabilitate sau impact ridicat se stabilesc responsabilitati, semnale de
avertizare, masuri preventive si solutii de continuitate.

Responsabilitatea distribuita va fi sustinuta prin termene, produse verificabile si puncte de control. Delegarea nu

echivaleaza cu abandonarea urmaririi: directorul clarifica rezultatul asteptat, asigura resursele, verifica progresul si intervine

atunci cand apar blocaje. Aceasta disciplina operafionald este necesara pentru ca obiectivele strategice sd nu ramana la nivel
declarativ.

VII. MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

Monitorizarea este unitard §i continud: se compard valoarea de referintd, tinta si rezultatul. Datele se verificad din surse
oficiale, iar stagnarea sau regresul determind o masurd corectivd. Pentru Evaluarea Nationald, rezultatele evaludrilor si
simularilor sunt folosite pentru ajustarea misurilor inainte de examen.

Sistemul de monitorizare reuneste intr-un singur tablou indicatorii esentiali. Pentru fiecare se precizeaza valoarea de
referinta, tinta, sursa datelor, frecventa verificirii si responsabilul.
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Chestionarul privind sigurania si apartenenta este un instrument intemn de feedback propus prin pregentu] p}an nwn’age{ia]
pentru operationalizarea Tintei 2 din PDI, care urmareste imbunatatirea starii de bine si crcareaf’menlmel'efl F:lguran!el fizice
si emotionale a elevilor. PDI prevede si cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoala, profesori i colegi, dar nu
stabileste un chestionar sau o valoare procentuala initiala. De aceea, aplicarea din octomhrie_2026 are ro!ul de a stabili
valoarea initiala a perceptiei elevilor asupra sigurantei si apartenentei, iar reaplicarea din mai 2027 perrm’le compararea
evolutiei si evaluarea efectului masurilor de prevenire si sprijin. Acest instrument completeaza datele obiective privind

| Valoare de
referinta 2025— |

Indicator
| 2026

ini 2.5% . Director -+ Absentele nu scad s
Absente  totale /. 0 13057 Reducerea cu minimum 2,5% a catalog / evidente lunar / modul ' oror ! au
nemotivate absentelor totale si nemotivate. diriginti cresc.
- L 0. : + . -
Rata abandonului /40, 70 Rata abandonului:  0%;  toate SIIR / raport | ol D||:t_rclotlj' . Ql‘:l:ﬂr caz nou fara
elevi in risc g cazurile de risc au mésurd. anual echipadecaz  intervenlie
79 cursanli, A, E g 4
ADS - frecventd ;datele 2025-2026 Toate alertele . sur!ll anal.lzate, reg;fru!eud‘ente" p— SSI'C::;;NI Risc de intrerupere sau
retentie / progres / &6 evidentile progresul, retentia si finalizarea ADS: situalii o ar p lipsa de progres.
finalizare ADS sunt urmdrite. modulare ADS
Promovabilitate o ihaniis o Director 2 Promovabilitatea scad
scoati 83,07% 90% situalii scolare  modul / anual ot ade.
- Rezultatele
ili ini % ii >5: i . Director : ; o
EN —_prnmavablhtate 44.44% /471 Minimum 60% medii >5; media . o e dupa evalulri Dll’f ‘ iermedian indica
/ medie generald minimum 5,5. frolent stagnare sau regres.
= Z g i Director + Rezultatele
EN — matematicd note 40% Mmlmut!x 55% note =5 |la simuldri / EN dupa evaluari profesorii  de intermediare indich
25 matematica. matematici stagnare sau regres.
Toate  sesizarile gestionate DI Caz  recurent  sau
—y, 3 irector 2
Violeu(k — confirmate 2171 procedural; reducerea  cazurilor registru / rapoarte lunar o termen procedural
/ recurente : comisie =
confirmate; 0 cazun recurente. depasit.
valoare  initiala . Scorul final scade sau
Siguranti / stabilita prin Rretlpal ﬁna! tlzstte_cel putin egal . ! Director | ‘
4 ., cu valoarea initiald; clasele cu Chestionar oct. / mai = apar clase cu scor
apartenenta chestionar — oct. ; : consilier pis
2026 scoruri SCAzute au masuri. LS.
1 hili/CES e . . Director + Caz eligibil fard
fllle:“\:lﬁnera - 327146 Toate cazurile eligibile au masuri,  fise / planuri modular conzilier — &
Situatia  initiala ;
Progres elevi cu plan din Minimum 70% dintre elevii cu plan echipa Lipsa progresului la
de sprijin fisele/planurile  de sprijin au progres documentat. Tk ot L educalionala verificare.
de sprijin.
H 1 M25— g s . -
Cadie tuslicats’ 3 EEE;‘:! r;S;sse- Minimum 50% dintre cadre sunt oo Participare insuficienta
alke uPRERIS” Tmeled HHOP . implicate documentat in procesul b semestrial Director la evaluarea
decizie verbale 5 chestionare .
consultari decizional. semestriald.
Participare la
formare:  80%: B B
Formare relevanti / transferul la clasa Mimimum 80% participare; transfer CFDCD ! ; Director Participarea scade sau
z 22 semestrial transferul nu  este
transfer se urmdreste prin la clasa documentat. portofolii CFDCD
1 . demonstrat.
portofolii si
observiri.
Parteneriate / proiccte 30 Minimum 38 parteneriate/proiecte protocoale / senatiial Director + Partenenat fara
active active. rapoarie coordonator activitate sau rezultat.
. . contabilitate b c Director + intirziere /
, : L _
Resurse atrase 9000 lei 10.000 lei proiecte rimestrial Biandinn nccligibilitate
Datele 2025- iy " : :
. o 5 ¢
Consumuri 2026 din facturi Reduccreq cu  minimum 5% a facturi / registre  lunar Dirc_cmr' +C o.nsu.murllt: cresc
normalizate 5 reiits consumurilor controlabile. patrimoniu nejustificat.
Situajia  2025-
Misuri corective la 2026 din Minimum 90% dintre masurile dashboard flunar Yl Director + Existd misuri restante
termen rapoartele corective sunt finalizate la termen.  rapoarte CEAC/SCIM  la verificare.
CEAC/SCIM.

cazurile de violenta/bullying si nu le inlocuieste.

Tinti 2026-2027 Sursa datelor | Frecventi | Responsab

Mecanism de reglare — ciclul PDCA

il Cind intervenim

Reglarea implementarii urmeaza ciclul PDCA, astfel incit datele si conducd la analizd, decizie, aplicarea masurii $i

reevaluarea efectului produs.

1. Validare

2. Analiza

{3. Decizie

Datele se verificaA din Abalerea se analizeaza Se

surse oficiale;
indicatorii
confrunta
doud evidente interne.

critici

pentru cauzal:

se frecventa,
minimum climat,
organizare.

|4. Implementare
masurd Masura se executa si La
curriculum, corectivd cu se
resurse, responsabil, termen, suportul
comunicare, resurse §1 indicator de realocat
rezultat. necesar.

stabileste

este concluzi
daca este RAEI,
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|5. Re-evaluare
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ile fundamenteaza
raportul anual $i
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Monitorizarea ca proces de invitare institutionali

Indicatorii sunt utilizali pentru decizii in timp util, nu doar pentru raportare. Sunt urmarite cu prioritate datele care arata
progresul elevilor, participarea, sigurania, incluziunea, dezvoltarea profesionala si utilizarea resurselor. Cénd rezultatele
slagneaza sau se inrdutajesc, se analizeaza cauza §i se ajusteaza interventia.

Evaluarea va urmari eficacitatea, eficien{a si echitatea interventiilor. O activitate realizatd la termen nu este automat o
activitate reusitd: succesul este dat de efectul asupra indicatorului pentru care a fost proiectatd. Atunci cind rezultatul nu
apare, raspunsul managerial nu va fi cosmetizarea raportarii, ci analiza cauzelor si modificarea interventiei. In acest sens,
ciclul PDCA devine mecanismul comun de reglare a proiectului managenial si de alimentare a viitoarei revizuiri a PDL

VIII. PLAN DE ACTIUNE 2026-2027 - CALENDAR DE IMPLEMENTARE

Calendarul operationalizeaza obiectivele proiectului in succesiune logica. Activitalile critice au responsabil, termen $i
rezultat asteptat si sunt urmarite prin sistemul de monitorizare descris anterior.

Calendarul anual ordoneaza actiunile prioritare in succesiunea logica a diagnozei, interventiei, verificarii si evaludrii,
asociind fiecdrei perioade un rezultat agteptat.

Actiuni prioritare

Validarea valorilor de referinid; planuri/comisii/orar; dashboard; registru riscuri; plan formare; plan Date validate:

mentenanid; informarea comunitalii; validarea distincta a efectivului ADS si a relatiei sale cu totalul statistic i il
responsabili desemnati.

fRez.uItal asteptat

Septembric
al unitatii. Clarificarea circuitului decizional si a canalelor de comunicare internd.
Octoisbile Evaludri diagnostice; planuri individualizate; interveniii absenteism; consultari CDEOS:; chestionar stare de Intervenlii  pornite  pe
bine; mentorat; profil/traseu educational si valori iniliale de frecven(a/progres pentru ADS. baza de date.
. - . ; . i . , . A : Masuri corective
Noiembrie Analizi progres; verificare anti-segregare; parteneriate; activitati de incluziune; prima revizuire de risc.
documentate.
. g & o 4 < " Raport de progres $i
Decembrie Raport intermediar; activita{i interculturale: analiza buget/achizitii/consumuri: control {inte 1-6. repl:?orilizare POE ?

Recali iective; / ; ori 5 : revizui i iale si sprijin: izd .. .
e Callbﬂlire pblectl e; frecventi/progres; orientare scolard; revizuire planuri remediale §i de sprijin: analizd Tinte si masuri ajustate.
de retentie si progres modular ADS.

; . x ; - . . Cresterea capacitatii
u ve, = : - v -
Februarie Prevenire bullying; formare incluziune/digital; lectii deschise: evaluare dashboard. profesionale.
2 g : ; i R Parteneriate/resurse si
arti roiec 2 /] ic; i Jerzi; izd ¢ : / cult 2 z : 5
M c P le cu comunitatea/mediul economic; proiecte verzi: analiza consumuri; activital inters lturale implicare comunitard.
2y A s iz : T : 2 ik Ped_ g B Progres inainte de
Aprilie Pregatire EN; tranzilie gradinitd—primar i primar—gimnaziu; simuldri; interventii individuale. evaludrile finale.
2 iz ; recn S — Date de impact si
Mai Evaluare proiecte; chestionar final stare de bine; analiza incluziunii; promovarea rezultatelor. feedbaick final.
T Evaluare finald; EN; raport anual; analiza (inte PDI; misuri pentru 2027-2028: analizd finald a retentiei, Rezultate finale si lectii
promovirii/finalizdrii i situatiilor neincheiate ADS. invilate.
Continuitate §i

i u ecujie/ antd: analiza institutionald; pregdtirea anului urmator; actualizarea riscurilor i prioritatilor. ; R
lulie—=August Execujie/mentenant in { ; preg sip 1 planificare anticipativa.

REGULA DE MANAGEMENT AL TERMENELOR - Orice activitate critic are responsabil nominalizat §i termen.
Activitafile restante se raporteazd, se justificd §i se reprogrameazd numai printr-o decizie documentatd, fird pierderea

indicatorului de rezultat.

Sensul calendarului de implementare

Calendarul ordoneaza momentele de diagnoza, interventie §i evaluare astfel incét deciziile sa fie luate inainte ca problemele
si devind ireversibile. Primele luni sunt dedicate validarii valorilor de referintd, organizdrii mecanismelor de alerta,
integrarii profesionale si pomirii interventiilor curriculare; etapele ulterioare verifica progresul §i ajusteaza resursele. In
acest mod, anul scolar este tratat ca un ciclu managerial coerent, nu ca o succesiune de termene administrative

independente.

CONCLUZIE MANAGERIALA

Proiectul propune un management centrat pe progresul elevului si pe capacitatea organizatiei de a invita din date. Directorul
nu se limiteaza la administrarea activitatilor, ci creeaza mecanisme prin care predarea, dezvoltarea profesionald, resursele,
siguranta, incluziunea si parteneriatele produc rezultate masurabile. Fiecare obiectiv este urmarit prin indicatori, iar abaterea
de la {intd genereazd o masura corectivd documentata. In acest mod, PDI 2025-2028 este transformat intr-un plan anual
fezabil, monitorizabil si orientat spre impact.

Integrarea Programului ..,A doua sansd” in arhitectura manageriald confirma aceeasi opliune: scoala isi asumd nu doar
administrarea unei forme de scolarizare, ci responsabilitatea pentru acces, retentie, progres si finalizarea parcursului

educational, cu indicatori distincti §i interventie timpurie.

in aceasta viziune, performanta manageriala nu este separata de performanta pedagogica. Legalitatea, buna administrare $i
disciplina financiard creeaza cadrul; valoarea conducerii se verifica insd in capacitatea scolii de a produce progres, de a
reduce barierele de participare, de a proteja siguranta si demnitatea copilului si de a dezvolta profesionisti care invald unii
de la altii.

Planul propune o conducere exigenta cu rezultatele si prudenta cu promisiunile: tintele sunt masurabile, iar datele utilizate
sunt raportate la surse institufionale verificabile si urmarte consecvent in diagnoza, obiective, implementare si
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monitorizare. Aceasta abordare permite evaluarea obiectiva a directorului i corectarea transparenta a directiei atunci cand

rezultatele sau contextul scolii o impun.
Angajamentul managerial pentru 2026-2027: legalitate, transparentd, decizie bazata pe date, sprijin real pentru profesori si
responsabilitate pentru progresul fiecarui elev.
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