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1. PROGRAMU

Obiective generale:

AVIZAT,
Presedinte Comisie Monitorizare,
Prof. Floroi ica

Consolidarea imaginii publice a institutiei prin furnizarea unui act educational de calitate

EZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL PENTRU
ANUL 2025-2026

2. Cresterea participdrii si accesibilititii formirii continue printr-un proces de formare continua centrati pe nevoile specifice
ale personalului didactic de predare si didactic auxiliar
3. Imbunitatirea calititii si eficientei educatiei prin valorizarea in actul didactic a competentelor dobéndite de personalul
didactic prin participarea la programe de formare continui si dezvoltare profesionala
4. Cresterea atractivititii demersului didactic prin dezvoltarea de continuturi educationale si de formare continud, in format
digital, utilizind echipamente IT de ultimé generatie, obtinute prin proiecte
5. Accesarea finantirii fondurilor structurale si de coeziune, disponibile pe noile linii de finantare, prin proiecte strategice.
Nr. Etape Documente intocmite Termen/ N standarde aplicabile
crt responsabili
1. Etapa 1 - lista obiectivelor generale; | T: 31.10.2025 — Standardul 4 -
Stabilirea obiectivelor generale si cele specifice | - Stabilirea obiectivelor Raspund: Structura
ale compartimentelor interne. generale Directorul organizatoricd
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Nr.

crt

Etape

Documente intocmite

Termen/
responsabili

standarde aplicabile

Stabilirea obiectivelor este responsabilitatea
conducerii institutiei publice, iar
responsabilitatea realizirii acestora este atit
de competenta conducerii cat si a angajatilor.
Conducerea transpune obiectivele generale
in obiective specifice si In rezultate asteptate
si le comunica salariatilor.

Conducerea institutiei publice realizeaza
planuri/programe  de activitate pentru
atingerea obiectivelor, cu maximul de
resurse posibil de alocat;

Resursele sunt identificate si repartizate
pornind de la nevoile pentru realizarea
obiectivelor;

Conducerea  actualizeazd/  reevalueazi
obiectivele, in cazul in care se modifica
ipotezele/premisele care au stat la baza
fixarii lor.

Obiectivele trebuie definite astfel incat si
raspunda pachetului de cerinte SM.A.R.T.!

Efectuarea de analize, la
nivelul principalelor

activitdti, in scopul
identificarii eventualelor
disfunctionalititi in fixarea
sarcinilor de lucru individuale
prin fisele posturilor si in
stabilirea atributiilor
Asigurarea functiondrii
circuitelor si fluxurilor
informationale necesare
supravegherii si realizarii
activitdtilor proprii

- lista obiectivelor specifice;
Fiecare structurd functionald
din organigramai fsi stabileste si
inventariaza obiectivele
specifice, derivate din
obiectivele generale, in
concordanti cu ROI-ul elaborat
si avand 1n vedere prevederile
legislative aplicabile.

Responsabili
compartimente  si
comisii

— Standardul 5 -
Obiective

— Standardul 6 -
Planificarea

Etapa 2
Stabilirea actiunilor si activititilor pentru
realizarea obiectivelor, respectiv a structurilor
interne.

Lista actiunilor si activitatilor

T: 15.11.2025
Responsabili
compartimente din
cadrul liceului

— Standardul 2 -
Atributii, functii,
sarcini

— Standardul 4 -
Structura

' S- Precise (englezi - Specific), M — Misurabile si verificabile; A — Necesare (en. Appropriate); R — Realiste; T — cu termen de realizare (en. Time - dependent)
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Nr. Etape Documente intocmite Termen/ ! 5
- dtandarde aplicabile
crt responsabili

v Membrii  Structurii  SCIM  identifica organizatoricd,

activitatile si actiunile necesare pentru —S:tandardul 6-
) b i Planificarea

realizarea obiectivelor;

¢ Membrii structurii identificd principalele = prancantuliilS
amenintdri care pot conduce la Copt}nvugatea
discontinuitati in activitati si intocmeste un activitaii
plan de continuare a activitatii;

¢/ Membrii  structurii  SCIM  analizeazi
atributiile, functiile si sarcinile, stabilite pe
posturi prin structura organizatoricd i se
asigurd de existenta separatiei atributiilor, de
prevederi privind continuitatea activitatii si
de accesul la resursele necesare pentru
desfisurarea acestora;

v Separarea atributiilor si responsabilitatilor
este una dintre modalitatile prin care se
reduce riscul de eroare, fraudd, incalcarea
legislatiei, precum si riscul de a nu putea
detecta aceste nereguli.

3. Etapa 3 Lista indicatorilor de | T: 30.11.2025 — Standardul 1 -
Stabilirea indicatorilor de rezultat si de | performanta; Réspund: Etica si integritatea
performanti pe activititile si pe obiectivele | Proceduri privind controlul | Directorul — Standardul 3 -
specifice si descrierea arhitecturii SCMI procedural; Responsabili Competenta,

Procedura privind controlul | compartimente performanta
V Membrii  Structurii SCMI  stabilesc | [inanciar preventtv ;St.and.a_lrdul 2 -
. . . tributii, functii,
forma/arhitectura sistemului de control sarcin
ma.n?g'erlal care va fi implementaté in cadrul _ Standardul 6 —
unitatii.

Planificarea
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Nr.

crt

Etape

Documente intocmite

Termen/
responsabili

btandarde aplicabile

¢/ Membrii Structurii SCMI se implicd in
stabilirea responsabilitatilor pentru
elaborarea si/sau actualizarea unui cod de
etici i integritate profesionala si a
indicatorilor de rezultat sau a indicatorilor de
performantd pentru toate activitatile asociate
obiectivelor.

v Impreuni cu conducitorul institutiei publice
se identificd functiile sensibile din cadrul
organizatiei, stiind cid acestea sunt acele
functii/activitati  legate de personalul
institutiei si cu implicatii financiare.

Etapa 4
Identificarea riscurilor care afecteazi realizarea
obiectivelor

Se realizeazi de cétre membrii Structurii
SCMI care identifica riscurile care pot
ameninta realizarea obiectivelor ale
institutiei publice; acestea vizeaza
efectele ce decurg din nerespectarea
regulilor minimale de management,
continute in standarde.

Estimarea expunerii la risc se va face
prin aprecierea priorititii de interventie
(cuantificarea putdnd fi efectuatd de
fiecare datd cand aceasta este posibild),
pentru a sti dacd aceasta este: risc

Situatia identificdrii riscurilor

si  disfunctionalitatilor
fiecare obiectiv, activitate);

Registrul riscurilor

(pe

T: Anual

T: 31.01.2026
Réspund:
Directorul;

— Standardul 1 - Etica
si integritatea

— Standardul 5 —
Obiective

— Standardul 6 -
Planificarea
— Standardul 8 -
Managementul
riscului,

— Standardul 9 -
Proceduri
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Nr. Etape Documente intocmite Termen/ s 5 o
- standarde aplicabile
crt responsabili
inalt/extrem (I), risc moderat (II) sau risc Responsabili
minor (III). compartimente

Pentru fiecare risc identificat si estimat
ca mirime, membrii Structurii SCMI trec
la evaluarea instrumentului de control
adecvat, adicd vor cduta raspunsul la
intrebarea: Ce instrument de control
trebuie luat (sau implementat) pentru ca
riscul identificat sd nu se producd?
Examinand situatia de facto in cazul unui
anumit risc identificat, membrii Structurii
SCMI identifica dacd existd sau nu un
instrument general de control intern, destinat
evitdrii riscului respectiv. Potrivit situatiei
concrete constatate, membrii Structurii:
valideazd instrumentul general de control
intern, deja implementat;
redefinesc instrumentul general de control
intern, n concordantd cu natura i marimea
riscului;
concep si definesc instrumentul general de
control intern adecvat, necesar a fi
implementat.
Un risc, oricare ar fi acesta, nu poate fi
niciodatd eliminat complet, dar poate fi
redusé considerabil probabilitatea de aparitie
a acestuia; intotdeauna existd un ,risc al
instrumentului de control intern”, adica acela
inerent instrumentului 1nsusi, care, conceput
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Nr. Etape Documente intocmite Termen/ ’ .
- standarde aplicabile
crt responsabili
fiind de citre oameni, ar putea avea si
imperfectiuni.
Aceastd fazd de lucru se incheie cu elaborarea
Registrului riscurilor
5. Etapa 5§ Revizuire si actualizare ROF, | T: 31.10.2025 — Standardul 1 - Etica
daci este cazul; Réspund: si integritatea
Stabilirea modalititilor de dezvoltare a | Actualizare fise post; Directorul; — Standardul 5 —
sistemului de control managerial intern Centralizarea activitdtilor la Responsabili Obiective
# Coroborarea Regulamentului de organizare nivelul en’Fltatq si stablllrfea compartimente —Standardul 6 -
. ) P— : X responsabilului cu actualizarea Planificarea
si functionare al institutiei publice cu Lista | . . .
sistemului acestuia; — Standardul 2 —

obiectivelor si activitdtilor pe

compartimente/structuri functionale, care se

concretizeazd in:

1. Actualizarea ROF-ului;

2. Actualizarea fiselor posturilor prin
stabilirea atributiilor de serviciu pentru
fiecare post;

3. Constituirea Arborelui activititilor la
nivelul institutiei prin transferarea
activitatilor pe structura
compartimentelor din organigrama in
vederea codificdrii acestora si stabilirii
responsabililor cu  elaborarea  si
actualizarea sistematici a procedurilor
de lucru;

4. Codificarea procedurilor de lucru si
stabilirea persoanelor responsabile;

5. lIerarhizarea procedurilor
operationale 1n vederea stabilirii

Stabilirea activitatilor
procedurabile si
neprocedurabile;

Codificarea procedurilor si
stabilirea persoanelor
responsabile;

Prioritizarea procedurilor
operationale de lucru: curente,
periodice, anuale;
Completarea listei obiectivelor,
activitdtilor cu codurile
procedurilor operationale,
responsabilii si termenelor de
realizare ale acestora

Atributii, functii,
sarcini
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Nr. Etape Documente intocmite Termen/ s "
- btandarde aplicabile
crt responsabili
termenelor de realizare: PO curente,
PO periodice, PO anuale.

6. Etapa 6 Lista privind inventarierea | T: 31.12.2025 — Standardul 8 -
Inventarierea documentelor si a fluxurilor de | documentelor ce se intocmesc | Raspund: Managementul
informatii care intrd/ies, respectiv din structurile | pentru  fiecare  activitate, | Directorul ; riscului
interne ale acestuia, a proceselor care au loc, | fluxurilor de informatii, a | Responsabili — Standardul 12 -
destinatia documentelor, comunicarea intre directii, | proceselor si a modului de | compartimente Informarea si

servicii, birouri §i compartimente cu nivelele
ierarhic superioare de management si cu alte entitati
publice.

% Pentru fiecare activitate, membrii Structurii
SCMI identificd procesele si documentele
necesare deruldrii acestora, continutul
proceselor realizate si rezultatele, respectiv
documentele de iesire;

« Conducatorul institutiei publice este cel care

asigurd functionarea unui sistem eficient de

comunicare;

% Conducerea institutiei  publice, prin
compartimentul  secretariat  organizeazi
primirea/ expedierea, inregistrarea

corespondentei, astfel incit sistemul sa fie
accesibil managerului, angajatilor si tertilor
interesati:

comunicare 1intre structurile
institutiei si cu alte entitati

comunicarea

— Standardul 13 -
Gestionarea
documentelor

— Standardul 14 -
Raportarea contabila
si financiara
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Nr. Etape Documente intocmite Termen/

= responsabili Standarde aplicabile

% In functie de tipul de purtitor si de mijlocul

de realizare utilizat cu privire la
corespondenta, operatiunile de intrare, iesire,
inregistrare §i stocare trebuiesc adaptate
corespunzitor, pe baza unor planuri
elaborate in acest sens, astfel incit pentru
fiecare caz, sd poatd fi reflectate cerintele
majore privind:
® asigurarea primirii/

expedierii
corespondentei;
e stocarea (arhivarea)
corespondentei;
® accesul la
corespondenta
realizata.
< Conducerea institutiei publice
implementeaza masurile de securitate pentru
protejarea documentelor impotriva
distrugerii, furtului, pierderii, incendiului,

etc.

% Conducdtorul institutiei  publice este
responsabil de organizarea si tinerea la zi a
contabilititii si de prezentarea la termen a
situatiilor ~ financiare  asupra  situatiei
patrimoniului aflat in administrarea sa si a
executiei bugetare, in vederea asigurarii
exactitatii tuturor informatiilor contabile
aflate in controlul séu.
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a celor specifice si imbunatitirea sistemului
monitorizare

e Pentru fiecare activitate din structura
obiectivelor se evalueazd rezultatele
asteptate si indicatorii de performanta.

septembrie pentru
anul scolar
anterior sau in
luna ianuarie,
pentru anul
precedent
financiar)

Nr. Etape Documente intocmite Termen/ 5 _y
- Standarde aplicabile

crt responsabili

7. Etapa 7 Strategii de monitorizare a T: 31.12.2025 — Standardul 1 - Etica
Stabilirea unui sistem de monitorizare a | desfasurdrii actiunilor si Réspund: si integritatea
desfasurdrii actiunilor si activitatilor, respectiv | activitatilor institutiei, Directorul ; — Standardul 6 -
structurilor interne (compartimente). respectiv structurilor interne. Responsabili Planificarea

compartimente — Standardul 2 -

® Pentru activititile din structura obiectivelor Atrlpu.m’ functil,

sunt stabiliti indicatorii de rezultat sau de e
= B — Standardul 6 -
performantd, resursele necesare si termenele Planificarea
limita de realizare.
— Standardul 7 -

e Instituirea unui sistem de monitorizare si Monitorizarea
raportare a performantelor, pe baza performantelor
indicatorilor asociati obiectivelor specifice; — Standardul 12 -

e Indicatorii calitativi si cantitativi trebuie sa Informgrea h
fie:  madsurabili, specifici, accesibili, COIITCatca
relevantd, stabiliti pentru o duratd de timp;

e Reevaluarea relevantei indicatorilor asociati
obiectivelor specifice, in scopul operérii
corectiilor cuvenite.

8. Etapa 8 Raport de evaluare T: Anual — Standardul 1 - Etica
Autoevaluarea realizarii obiectivelor generale si (in luna si integritatea

— Standardul 4 -
Structura
organizatorica,

— Standardul 5 —
Obiective
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Elaborarea procedurilor de sistem si operationale,
manualelor de proceduri pentru activitatile/situatiile
care determind utilizarea acestor instrumente la
nivelul institutiei, respectiv structurilor interne, in
directa corelare cu fluxurile de informatii stabilite la
etapa 6.

Pe baza activititilor analizate in etapele
precedente se trece la elaborarea
procedurilor operationale.

Precizéri privind elaborarea procedurilor
operationale:

- Elaborarea procedurilor operationale se
realizeazd in baza O.S.G.G. nr
600/2018, privind Codul controlului
intern;

- Analiza Listei obiectivelor, activitdtilor
si  procedurilor  pentru realizarea
acestora in functie de priorititile
stabilite;

- Transpunerea cadrului legislativ i
normativ care reglementeazi domeniul

operationale stabilite in Lista
obiectivelor si activitatilor.

31.12.2025
Raspund:
Directorul;
Responsabili
compartimente

Nr. Etape Documente intocmite Termen/ , g
e btandarde aplicabile
crt responsabili
e Conducerea  monitorizeazi  efectuarea Réspund: — Standardul 11 -
controalelor de supraveghere pentru a se Directorul ; Continuitatea
asigura cd procedurile sunt respectate efectiv Responsabili activitatii
si continuu de cétre salariati. compartimente
9. Etapa 9 Proceduri de sistem si Etapizat, pani la — Standardul 8 -

Managementul
riscului,
- Standardul 9 -
Proceduri
— Standardul 15 -
Evaluarea sistemului
de control
intern/managerial
— Standardul 16 -
Auditul intern
— Standardul 10 -
Supravegherea

10
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crt

Nr.

Etape

Documente intocmite

Termen/
responsabili

Standarde aplicabile

de activitate in structura procedurilor de
lucru;

- Implementarea activitatilor de control
intern pe fluxul procesului si in punctele
cheie ale acestuia;

- Urmarirea implementarii
responsabilitdtilor pe faze de intocmire,
avizare, aprobare si pe nivele de
executie, in conformitate cu ROF?-ul si
cu fisele posturilor;

- Asigurarea transpunerii corecte a
datelor in sistemele informatizate;

- Existenta modalitdtii de arhivare a
documentelor;

- Existenta componentei de actualizare a
procedurilor de lucru;

- Aprobarea procedurilor operationale de
cétre persoanele competente.

10.

Etapa 10

Elaborarea programului de pregitire
profesionali, in domeniul controlului managerial

* Responsabilul de compartiment/structurd
functionala analizeazd  complexitatea
activitdtilor definite prin procedurile de lucru
si responsabilii pentru realizarea lor si prin
comparatie cu sarcinile, atributiile si

Program de pregatire
profesionald, 1n  domeniul
controlului managerial

T: 31 decembrie
2025, pentru anul
urmator
Raéspund:
Directorul
Responsabili
compartimente

—Standardul 3 -
Competenta si
performanta

2 Regulament de Organizare si Functionare

11
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Nr. Etape Documente intocmite Termen/

= responsabili dtandarde aplicabile

calificirile din fisa postului, identifica
nevoile de instruire in vederea elaborarii
Programului de pregdtire profesionald.

2. Standardele de control intern managerial conform O.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitdtilor publice publice cu modificérile si completarile ulterioare

Standardul 1
ETICA, INTEGRITATEA

FISA DE STANDARD

Standard 1 ETICA SI INTEGRITATE

Descrierea Standardului

Conducerea si salariatii  cunosc si sustin valorile etice si valorile organizatiei, respectd si aplica
reglementdrile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si
semnalarea neregularitatilor.

Cerinte generale standard Activitdfi necesare Documente/elemente justificative

12
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¢ Conducerea sprijind si promoveaza, prin

deciziile sale si prin puterea exemplului
personal,

valorile etice, integritatea

personald si profesionald a salariatilor.

¢ Conducerea adoptd un cod de conduita,

dezvolta si implementeaza politici si
proceduri privind integritatea, valorile
etice, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea i raportarea fraudelor, actelor

coruptie si semnalarea

neregularitailor.
v Conducerea inlesneste comunicarea

deschisa, de citre salariati, a
preocupdrilor acestora in materie de
eticd si integritate, prin desemnarea
unui consilier de eticd, care sa
monitorizeze respectarea normelor

de conduita
institutiei

la nivelul

Actiunea de semnalare de catre
salariati a neregularitatilor trebuie sa
aibd un caracter transparent pentru
eliminarea suspiciunii de delatiune si
trebuie privitd ca exercitarea unei

1. Luarea la cunostintd de cétre personal a
prevederilor Legii nr. 477/2004 privind Codul de
etica si deontologie a personalului contractual din
autoritatile si institutiile publice, a O.M.E.N. nr.
5144/26.09.2013 privind aprobarea Strategiei
anticoruptie in educatie si a O.M.E.N. nr. 4.831/2018
privind aprobarea Codului-cadru de etica al
personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.

¢ Proces verbal de instruire a
personalului.

2. Elaborarea Codului de etica si deontologie

v Codul de etica si deontologie

3. Postarea Codul de eticd si deontologie pe site-ul
internet al institutiei

¢/ Site internet

4. Se va aduce la cunostinta personalului Codul de
etica si deontologie.

v Proces verbal de luare la
cunostintd a prevederilor Codul de
etica si deontologie intern

5. Desemnarea unui consilier de etica.

¢ Decizie de numire a consilierului
de etica

v/ Procedura de
desemnarea consilierului de eticd

sistem privind

indatoriri profesionale.

13
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v Salariatii care semnaleazi neregularititi
de care, direct sau indirect, au cunostinta
sunt  protejati  1mpotriva  oricéror
discrimindri, iar managerii au obligatia
de a intreprinde cercetérile adecvate, in
scopul elucidarii celor semnalate si de a
lua, dacd este cazul, masurile ce se
impun.

v’ Conducerea si salariatii au o abordare
constructiva fatd de controlul intern
managerial, a cirui functionare o sprijind
in mod permanent.

Referi —

6. Intocmirea de rapoarte semestriale privind
respectarea normelor de conduitd de cétre personalul
angajat.

v Raport de monitorizare a
respectarii normelor de conduiti
la nivelul unitatii, intocmit de
consilierul de eticéd

7. Elaborare Procedurd de sistem privind semnalarea
neregularitatilor .

v/ PS — Privind semnalarea
neregularitatilor

8. Aplicarea de mésuri, dupé caz, pentru elucidarea
neregularititilor, luate de cétre conducétorul
compartimentului cu respectarea prevederilor Legii
nr.571/2004 privind protectia personalului din
autoritatile si institutiile publice si din alte unitati
care semnaleaza incélciri ale legii.

v Proces verbal de constatare a
neregulilor si luarea de masuri

9. Constituirea comisiei de disciplind prin act

administrativ al conducétorului institutiei , conform
HG nr. 1344/2007 privind

normele de organizare si functionare a comisiilor de
disciplini — daca este cazul.

¢ Ordin  privind
comisiei de disciplina.

constituirea

Reglementirile legale care fac referire la modalitatile de implementare ale standardului sunt urmétoarele:

Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduiti a personalului contractual din autoritatile si institutiile publice;

Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Legea nr. 115/1996 pentru declararea si controlul averii demnitarilor, magistratilor, a unor persoane cu functii de conducere si de

control si a functionarilor publici, cu modificarile si completarile ulterioare;

14
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Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.

144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative, cu modificarile ulterioare;

Legea nr. 184/2016 privind instituirea unui mecanism de prevenire a conflictului de interese in procedura de atribuire a contractelor
de achizitie publica;

Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile publice si din alte unitati care semnaleaza
incalcari ale legii;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice

centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 174/2015, cu
modificarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de

indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului
masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare
a informatiilor de interes public;

Hotararea Guvernului nr. 1.344/2007 privind normele de organizare si functionare a comisiilor de disciplina, cu modificarile si
completarile ulterioare;
Hotararea Guvernului nr. 525/2016 pentru aprobarea Strategiei privind dezvoltarea functiei publice 2016-2020, cu modificarile
ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Codul de conduita al institutiei .
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Standardul 2
ATRIBUTIL FUNCTII, SARCINI

FISA DE STANDARD

Standardul 2 ATRIBUTIL FUNCTII. SARCINI

Descrierea Standardului

Conducerea asigurd intocmirea si actualizarea documentului privind misiunea, a regulamentelor interne
si a fiselor posturilor, pe care le comunica angajatilor.

Cerinte generale standard | Activititi necesare | Documente/elemente justificative
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v Regulamentul de  organizare i

functionare
reglementéri generale, rolul si

functiile entitatii, atributiile principale,
structura organizatorica, relatiile
functionale, competente si atributii ale
compartimentelor; Regulamentul se
comunicd salariatilor si se publicd pe
pagina de internet

v Fiecare salariat trebuie s3 cunoascd

misiunea
, obiectivele

atributiile si ale compartimentului din
care

incredintata

face parte, rolul siu fin cadrul
compartimentului, stabilit prin fisa
postului, precum si obiectivele postului

pe care il ocupa.
v/ Conducétorii compartimentelor

au obligatia de

a intocmi si de a actualiza, ori de céte
ori este cazul, fisele posturilor pentru
personalul din subordine.

1. Prezentarea/ postarea/ aducerea la| ¢/ Act normativ de organizare i
cunostintd a actului normativ de organizare si .
. ’ functionare
v Organigrama;

2. Elaborarea ROF si ROI

¢ ROF si ROI elaborat;

v/ Decizie de aprobare a ROF si ROI,

dupa caz.

3. Luarea la cunostintd de cétre personal a
prevederilor ROF si ROL

v’ Proces verbal de luare la cunostintd a

prevederilor ROF si ROL.

4. Elaborarea gi/sau actualizarea, functie de
situatie, a documentelor privind misiunea
sveolii si a

compartimentului si a atributiilor acestora.

¢ Plan strategic institutional pe termen

mediu (PAS) sau un alt document de
management agreat la nivel institutiei

(Plan
operational, Lista obiective, Program
activitti, etc)

5. Stabilirea obiectivelor generale si specifice
ale scolii si ale
compartimentelor din care fac parte salariatii.

v PSI, alt document de
management agreat 1 (Plan
operational, Lista obiective, Program

activititi, etc)

sau  un
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v Sarcinile trebuie si fie clar formulate si

strdns  relationate obiectivele
postului, astfel incit si se realizeze o
deplind concordantd fintre continutul
sarcinilor si continutul
postului.

cu

obiectivelor

v Conducitorii compartimentelor trebuie

sd identifice sarcinile noi si dificile ce
revin salariatilor si sd le acorde sprijin
in realizarea acestora.

v Conducerea

isi identifica functiile sensibile

la coruptie si stabileste o politica
adecvatd de gestionare a personalului
care ocupa astfel de functii.

v Functiile sensibile la coruptie pot fi
atagate tuturor activitdtilor privind

gestionarea resurselor umane, financiare
si informationale.

6. Intocmirea fiselor de post (FP) si luarea
acestora la cunostinta de cétre personalul
angajat

v Fise de post elaborate/ actualizate si

luate la cunostinta de titularii posturilor

7. Actualizarea periodica a documentelor de
organizare a institutiei si a obiectivelor, dupa caz
si

aducerea la cunostinta personalului cu privire

la documentele actualizate referitoare la ROF,
ROI, FP, PSI, Lista obiective, etc.

v ROF actualizat;

v’ ROI actualizat;

v Fise de post actualizate;
v/ PSl actualizat;

v Lista obiective generale;

v Proces verbal de luare la cunostintd a

salariatilor.

8. Stabilirea obiectivelor specifice si a
atributiilor postului.

v Fise de post cu atributii;

v Rapoarte de evaluare a performantelor;

profesionale individuale.

9. Stabilirea atributiilor asociate posturilor in
concordanti cu competentele si abilitatile
detinute de salariati.

v Fise de post
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v

Conducerea

identificd functiile sensibile pe

baza inventarului functiilor sensibile si a
listei salariatilor care ocupd aceste
functii sensibile. In situatia in care
hotérdste si declare existenta functiilor
sensibile va elabora un plan pentru
rotatia personalului la intervale, de
reguld, de minimum 5 ani. In situatia in
care conducerea hotariste si nu
declare

unele functii sensibile, atunci, in mod
obligatoriu, va implementa activititi de
control suplimentare sau alte méasuri pe
fluxul procesului respectiv, astfel incat
in procesul de administrare a riscurilor
efectele asupra activitatilor desfasurate
sd fie minime.

10. Consiliere si acordarea de feedback
salariatilor respectiv sprijin in realizarea
sarcinilor, activitétilor si actiunilor alocate (in
special celor noi sau cu un grad de dificultate
ridicat).

v/ Documente completate si/sau

modificate de superiorii ierarhici cu
valoare adaugati;

v Informiri de specialitate.

11.Elaborarea procedurii de sistem privind
functiile sensibile, care cuprinde:

a) Inventarul functiilor sensibile inclusiv a
celor expuse la coruptie;

b) Elaborarea registrului cu salariatii care ocupa
functii sensibile;

¢) Elaborarea Planului pentru asigurarea
diminuarii riscurilor asociate functiilor
sensibile;

v/ Listd functii sensibile la nivelul
compartimentului;

v Listd functii sensibile la nivelul
Institutiei

v Registrul salariatilor care ocupd functii
sensibile
v’ Plan diminuérii

pentru  asigurarea

riscurilor asociate functiilor sensibile la
nivelul compartimentului;

v/ Plan pentru asigurarea diminudrii

riscurilor asociate functiilor sensibile ;

v Procedurd de sistem privind functiile

sensibile.
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Referi incinal

Reglementirile legale care fac referire la modalitagile de implementare ale standardului sunt urmétoarele:

Legea nr. 33/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 365/2004 pentru ratificarea Conventiei Natiunilor Unite impotriva coruptiei, adoptata la New York la 31 octombrie

2003;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice

centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 174/2015,

cu modificarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc;

Hotararea Guvernului nr. 525/2016 pentru aprobarea Strategiei privind dezvoltarea functiei publice 2016-2020, cu modificarile

ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 11/2004 privind stabilirea unor masuri de reorganizare in cadrul administratiei publice

centrale, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 228/2004, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 64/2003 pentru stabilirea unor masuri privind infiintarea, organizarea, reorganizarea sau

functionarea unor structuri din cadrul aparatului de lucru al Guvernului, a ministerelor, a altor organe de specialitate ale
administratiei publice centrale si a unor institutii publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 194/2004, cu modificarile

ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 21/2004 privind Sistemul National de Management al Situatiilor de Urgenta, aprobata cu

modificari si completari prin Legea nr. 15/2005, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.481/2004 privind protectia civila, republicata, cu modificarile ulterioare;

alte reglementari in domeniul muncii.

20



PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL PENTRU ANUL 2025-2026

Standardul 3
COMPETENTA, PERFORMANTA

FISA DE STANDARD

Standardul 3 COMPETENTA, PERFORMANTA

Descrierea Standardului

Conducétorul institutiei asigurd ocuparea posturilor de citre persoane competente, cirora le incredinteazi sarcini
potrivit competentelor si asigurd conditii pentru imbunitatirea pregatirii profesionale a angajatilor.

Performantele profesionale ale salariatilor sunt evaluate anual in raport cu obiectivele postului.

Cerinte generale standard | Activitiiti necesare | Documente/elemente justificative
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v

Conducitorul-

si salariatii dispun de
cunostintele, abilitatile si experienta care
fac posibild indeplinirea eficientd si
efectivd a sarcinilor, precum si buna

intelegere si indeplinire a
responsabilitdtilor legate de controlul
intern managerial (SCIM).

Competenta angajatilor si sarcinile
incredintate trebuiec si se afle in
echilibru permanent, pentru asigurarea
ciruia conducerea

actioneaza prin:

definirea cunostintelor si deprinderilor
necesare pentru fiecare loc de munci;
conducerea interviurilor de recrutare, pe
baza unui de evaluare
prestabilit;

identificarea nevoilor de pregitire
profesionald si stabilirea cerintelor de
formare profesionald in contextul
evaludrii anuale a salariatilor, precum si
urmdrirea evolutiei carierei acestora;
nevoile de pregatire identificate sunt

document

corelate cu rezultatele din
rapoartele/fisele  de  evaluare a
performantelor.

1. Luarea la cunostintd de cétre personalul
responsabil (atributie de serviciu) a
prevederilor ROFUIP si Legea educatiei
nationale nr. 1/2011 cu modificarile si
compleltarile ulterioare, in special la capitolul

cariera personalului.

v Fise post

2. Elaborarea unei proceduri de sistem privind
angajarea personalului, astfel incét ocuparea
posturilor s se facd prin concursuri obiective,
iar personalul angajat si detind cunostintele,
abilitdtile si experienta necesara, care fac
posibild indeplinirea eficientd si efectiva a
sarcinilor aferente postului ocupat.

¢ Plan de ocupare a posturilor

¢/ Procedurd  privind  organizarea  si
desfasurarea concursurilor de ocupare a
posturilor vacante

3. Luarea la cunostinta de cétre personalul
compartimentului specializat a prevederilor
procedurii de sistem.

¢ Formular distribuire procedurd;

4. Analiza de cétre fiecare conducétor de
compartiment privind necesitatea posturilor si
stabilirea cunostintelor, abilitatilor,
competentelor necesare pentru fiecare loc de
munca.

v Fige de post

5. Elaborarea si transmiterea spre avizare a
statului de functii

v Stat de functii;
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v/ Performantele profesionale individuale
ale angajatilor se evalueazi cel putin o
datd pe an in raport cu obiectivele
anuale individuale si sunt discutate cu
acestia de citre evaluator.

v' Conducitorii compartimentelor asigura
fiecérui
angajat participarea in fiecare an la
cursuri de pregatire profesionald in
domeniul sdu de competenta.

6. Elaborarea Planului anual de pregétire
profesionald a personalului si estimarea
nevoilor financiare pentru cursurile de
formare.

¢ Chestionar de identificare a nevoilor de
pregétire profesionald;

¢ Plan de pregitire profesionald la nivelul
aprobat
de conducere;

¢ Rapoarte de evaluare a performantelor
profesionale individuale

7. Elaborarea PS privind formarea
profesionald a personalului

v PS aprobati

8. Luarea la cunostintd a personalului
a PS privind
formarea profesionala.

v/ Proces verbal de luare la cunostintd a
salariatilor privind prevederile PS privind
formarea profesionali.

9.Corelarea necesititilor de formare
profesionald cu rezultatele din Rapoartele de
evaluare a performantelor profesionale
individuale si cu planurile anuale de pregétire
profesionald a personalului.

¢ Rapoarte de evaluare a performantelor
profesionale individuale

v Fise de post;

¢ Planuri anuale de pregétire/formare
profesionald a angajatilor

10. Stabilirea de cétre conducétorii
compartimentelor a indicatorilor de
performanti atasati/asociati obiectivelor si
activitatilor si a unui sistem de monitorizare a
desfasurérii activitatilor.

¢ Indicatori de performantd stabiliti de
conducere si luati la cunostintd de cétre
angajati;

¢ Sistem de monitorizare a desfasurdrii
activitatilor
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11. Elaborarea Rapoartelor de evaluare a v Rapoarte de evaluare a performantelor
performantelor profesionale individuale profesionale individuale
v Logistica specifica activitatii

12. Asigurarea si punerea la dispozitie a
logisticii necesare pentru realizarea
obiectivelor si activitatilor

compartimentului (PC, laptop,
imprimanta, fax, software-uri
specializate, etc.)

13. Participarea la cursuri de pregatire v Documente de participare la curs;
profesionald pe domeniile de competentd ale | ¢ Certificat sau diplomad de participare la
fiecdrui salariat. curs.

14. Actualizarea dosarului profesional al ¢ Dosar profesional personal

personalului inclusiv privind certificatele la
cursurile de perfectionare.

Refer oo

Reglementdrile legale care fac referire la modalititile de implementare ale standardului sunt urmitoarele:

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 490/2004 privind stimularea financiara a personalului care gestioneaza fonduri comunitare, cu modificarile si

completarile ulterioare;
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Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice

centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 174/2015,
cu modificarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul profesional al functionarilor publici, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei Guvernului
nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 595/2009 pentru aplicarea Legii nr. 490/2004 privind stimularea financiara a personalului care
gestioneaza fonduri comunitare, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea carierei functionarilor publici,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1.021/2004 pentru aprobarea modelului comun european de curriculum vitae;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, republicata, cu modificarile si completarile

ulterioare.

Standardul 4 5
STRUCTURA ORGANIZATORICA

FISA DE STANDARD

Standardul 4 STRUCTURA ORGANIZATORICA
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Descrierea Standardului

Conducdtorul institutiei defineste structura organizatorica, competentele, responsabilitatile, sarcinile,
relatiile organizatorice si comunica salariatilor documentele specifice .

Conducatorul scolii stabileste, in scris, limitele competentelor si responsabilitatilor pe care le deleagd, in
conformitate cu cerintele legale.
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v/ Structura  organizatorica

trebuie stabilita in concordanta
cu misiunea si cu scopul
institutiei, astfel incat sa

sprijine

procesul  decizional printr-o
delegare adecvata a
responsabilitatilor si sa
serveasca realizarii in conditii de
eficienta, eficacitate si

economicitate a obiectivelor
stabilite.

v In temeiul actului

normativ privind organizarea si
functionarea

Consiliul  de  Administratie
aproba structura organizatorica

v/ Incadrarea cu personal de

conducere si  personal de
executie a compartimentelor se
regaseste in statul de functii

si se realizeaza cu
respectarea concordantei dintre
natura posturilor si competentele
profesionale si  manageriale
necesare indeplinirii sarcinilor
salariatilor.

27

1. Elaborarea organigramei structurii organizatorice
in concordanta cu
actul normativ de organizare si functionare.

2. Luarea la cunostinta de catre personalul

a prevederilor actului normativ

de organizare si a organigramei; postarea documentelor
aferente structurii organizatorice pe site-ul internet al
institutiei.

3. Elaborarea si actualizarea statului de functii de
conducere si de executie.

v Organigrami aprobata;

¥ Proces verbal de luare la cunostint;
¢ Organigrama;
v/ Site internet

v Stat de functii;
v Fise de post.
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v Competenta,

responsabilitatea, sarcina  si
obligatia de a raporta sunt
atribute  asociate  postului;
acestea trebuie sa fie bine
definite, clare, coerente si sa
reflecte elementele avute in
vedere pentru realizarea
obiectivelor

v Conducerea analizeaza

periodic gradul de adaptabilitate
a structurii organizatorice la
modificarile  intervenite in
interiorul  si/sau  exteriorul

v/ Delegarea atributiilor se

poate realiza prin regulamentul
de organizare si functionare,
fisele  posturilor si  prin
ordine/decizii exprese de a
indeplini anumite operatiuni si
responsabilitati.

v’ Delegarea este

conditionata in principal de
potentialul si gradul de incarcare
cu sarcini a conducerii entitatii
si a salariatilor implicati.

28

4. Corelarea obiectivelor generale ale institutiei
cu cele specifice

si ale compartimentelor din

care fac parte salariatii.

5. Evaluarea gradului de adecvare a structurii
organizatorice in raport cu obiectivele si schimbarile
survenite.

¢/ Plan managerial,
¢ Rapoarte anuale de evaluare ale

personalului.

v Evaluiri periodice privind

implementarea obiectivelor cuprinse in
documentele de management
organizational,

v Analiza volumului de munci a

structurii organizatorice;

¢’ Analiza implementdrii sistemului de

control intern managerial




PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL PENTRU ANUL 2025-2026

Actul de delegare a atributiilor
si competentelor este conform
atunci cand:

—respecta raportul  dintre
complexitatea sarcinilor/
atributiilor delegate si
cunostintele, experienta si

capacitatea necesara efectuarii
actului de autoritate incredintat;

—sunt precizate in cuprinsul
acestuia  termenele-limita  de
realizare si criteriile specifice
pentru indeplinirea cu succes a
sarcinilor/ atributiilor delegate;

—sunt furnizate de catre
conducator toate informatiile
asupra responsabilitatii ce va fi
incredintata;

—este  confirmat,  prin
semnatura, de catre salariatul
catuia i s-au delegat sarcinile
/atributiile.

¢ Salariatul delegat raspunde
integral de realizarea sarcinii,
iar conducatorul care a delegat
isi mentine in fata superiorilor
responsabilitatea finala pentru
realizarea acesteia.

29

6. Realizarea delegérii de atributii prin Regulamentul de
organizare si Functionare, Fise de Post, Ordin, Decizie,
dupa caz.

7. Respectarea raportului dintre complexitatea
atributiilor delegate si cunostintele, experienta si
capacitatea necesara efectudrii actului de autoritate
incredintat;

Repartizarea atributiilor in functie de gradul de incarcare
a personalului delegat si le realizeze.

8. Precizarea, 1n cuprinsul ordinului de delegare a
termenelor limit# de realizare a sarcinilor atribuite si a
criteriilor specifice pentru indeplinirea cu succes a
sarcinilor/atributiilor delegate.

9. Furnizarea de cétre conducator respectiv persoana
care preda atributiile, persoanei delegate, a tuturor
informatiilor in legatura cu atributiile delegate.

10. Confirmarea, prin semnéturd, de catre salariatul
céruia i s-au delegat atributiile.

v ROF

v Fise de post

v Ordine, Decizii privind delegarea

¢ PS privind delegarea atributiilor si
competentelor;

¢ Analiza volumului de
entitate;

¢’ PS privind analiza volumului de munci;

¢ Procedura de sistem privind delegarea
atributiilor si competentelor

v ROF

v Fise de post

¢ Ordine, Decizii privind delegarea

muncd pe
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11. Luarea la cunostinta de catre personalul scolii

a prevederilor PS privind v/ Proces verbal de luare la cunostinti a
delegarea si postarea acesteia pe site-ul internet al prevederilor PS privind delegarea;
institutiet. v Site internet

¢ Documente de delegare, dupi caz

12. Solutionarea/ realizarea atributiilor delegate. AP OB
(decizii, dispozitii, etc );

Evidenta privind realizarea atributiilor delegate.

Referi incipal

Reglementirile legale care fac referire la modalitétile de implementare ale standardului sunt urmétoarele:
In temeiul Legii nr. 1/2011 Legea Educatiei Nationale, se aprobd structura organizatorica: directii, servicii, birouri, compartimente.
incadrarea cu personal de conducere si personal de executie a acestor structuri se regaseste in statul de functii. Scopul acestei
actiuni este realizarea in bune conditii de eficient3 si eficacitate a obiectivelor .
Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice
centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 174/2015, cu
modificarile ulterioare;
Hotararea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu
modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile
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si completarile ulterioare;
O.M.E.4183/ 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
Regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor si organigrama

Standardul 5
OBIECTIVE

Descrierea Standardului

Conducerea institutiei defineste obiectivele generale, legate de scopurile entitatii, de fiabilitatea informatiilor,

conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, precum si obiectivele specifice si le comunica, dupa caz, tuturor salariatilor si
tertilor/interesati.

Obiectivele institutiei trebuie formulate clar, de 0 maniera care sa permita monitorizarea indeplinirii lor si sa fie
actualizate ori de cate ori este necesar.
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Cerinte generale standard Activitdti necesare Documente/elemente justificative
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4 Conducerea institutiei
stabileste
obiectivele generale astfel incat acestea sa
fie corelate cu misiunea si scopurile
entitatii publice si cu respectarea
principiilor de economicitate, eficienta si
eficacitate.
v Conducerea scolii
transpune
obiectivele generale in obiective specifice
si In rezultate asteptate pentru fiecare

activitate i le comunic salariatilor.

v Obiectivele specifice trebuie
astfel definite incét si raspunda pachetului
de cerinfe "S.MA.R.T." (specifice,

masurabile, adecvate, realiste, cu termen

de realizare).
v
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1. Stabilirea obiectivelor generale si corelarea acestora
cu prevederile actului normativ de organizare si
functionarea institutiei.

2. Stabilirea obiectivelor specifice astfel incat acestea
sa fie SMART.

3. Stabilirea activitatilor (actiunilor) necesare pentru
realizarea obiectivelor specifice.

4. Stabilirea indicatorilor de performanta si/sau de
rezultat si comunicarea acestora salariatilor; stabilirea
de cétre conducator a rezultatelor asteptate pentru
fiecare activitate.

5. Luarea la cunostinta de cétre personalul scolii
a obiectivelor generale si
specifice.

AR N

v

Plan strategic institutional pe
termen mediu (PSI), sau un alt
document de management

Documente de management
sau de planificare;

Rapoarte de evaluare a
performantelor  profesionale
individuale

Plan operational;

Lista obiectivelor si
activitatilor sau un alt

document de management.

Sistem de monitorizare a
desfasurarii activitatilor sau alt
document de management;

PSI, sau un alt document de

management aprobat .

Proces verbal de luare la
cunostinti
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v Stabilirea obiectivelor are la 6. Repartizarea sarcinilor de citre conducere coreland
baza formularea de ipoteze/premise, obiectivele cu pregatirea si abilitatile personalului din
corelata cu prevederile actului normativ subordine.
de organizare .

Obiectivelor
specifice si activitatilor 1i se ataseaza

indicatori de performanta si se comunica

salariatilor de catre fiecare conducator. v Fise de post;
v Conducerea 7. Actualizarea si reevaluarea periodica a obiectivelor v Rapoarte anuale de activitate.
actualizeazd/ in functie de contextul organizational

reevalueazd obiectivele ori de cate ori
constata modificarea ipotezelor/
premiselor care au stat la baza fixdrii
obiectivelor, sau pentru a tine cont de
schimbarile semnificative in activitate,
bugetul alocat si prioritati.

Referi incinal

Acest standard presupune ca, pentru toate obiectivele, sa fie alocate resursele financiare, materiale si umane necesare, prin legislatia
specifica:

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legile bugetare anuale;

34




PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL PENTRU ANUL 2025-2026

Legea 1/2011

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Standardul 6
PLANIFICAREA

Descrierea Standardului

Conducerea institutiei intocmeste planuri sau alte documente de planificare prin care se pun in concordanta
activitatile necesare pentru atingerea tuturor obiectivelor stabilite cu resursele maxim posibil de alocat, se stabilesc termene de realizare si
persoane responsabile, astfel incat riscurile susceptibile sa afecteze realizarea obiectivelor entitatii sa fie minime

Cerinte generale standard Activitdti necesare Documente/elemente justificative

35




PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL PENTRU ANUL 2025-2026

v Conducerea
elaboreazd o strategie, plan

strategic etc., in care se stabilesc
obiectivele = generale ale entitatii,
prioritatile si  activitatile ce trebuie

indeplinite pe termen mediu si lung,
precum si un plan anual de management
sau orice alt document de planificare
specific entitatii in vederea stabilirii

obiectivelor specifice, activitatilor
necesare indeplinirii lor si resurselor
necesare.

v/ Repartizarea resurselor necesitd decizii

cu privire la cel mai bun mod de
alocare, dat fiind caracterul limitat al
resurselor.

v/ Schimbarea obiectivelor, resurselor sau a

procesului de
actualizarea

altor elemente ale
fundamentare  impune
planului/ programului.
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1. Elaborarea unei strategii institutionale
sau a unui plan strategic de management
(alt document de management) care s
includa obiectivele scolii

si planificarea activitatilor /

actiunilor necesare pentru realizarea
obiectivelor.

2. Identificarea si repartizarea resurselor,
pornind de la stabilirea nevoilor pentru
realizarea obiectivelor si activititilor
planificate.

3. Luarea la cunostinta de catre
personalul institutiei

a obiectivelor, indicatorilor de

rezultat si a activitétilor planificate in PSI
TM/sau un alt document de management.

4. Organizarea proceselor de munca,
astfel incat activitatile planificate sa se
desfasoare in cele mai bune conditii.

¢/ Plan strategic institutional pe termen mediu
(PSD);

¢ Plan operational, Lista de activititi sau un alt
document de management organizational.

¢ Obiective enuntate in PSI sau alt document
de management;
v/ Buget aprobat;

¢ PV de luare la cunostinta

v Program, plan sau alt document de
management semnat de persoanele
responsabile;

¢ Fisa postului

v Proceduri operationale sau de sistem, dupa
caz;

¢ Plan de activitate specific compartimentului,
Plan anual de achizitii publice, Plan de
investitii, etc.
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5. Monitorizarea permanenti a stadiului
realizérii obiectivelor, activitatilor si a
utilizarii resurselor.

v’ Pentru atingerea obiectivelor,

conducatorul asiguréd coordonarea
deciziilor si

actiunilor compartimentelor si
organizeaza consultari prealabile, atat in
cadrul compartimentelor, cit si intre
compartimentele respective.

6. Actualizarea obiectivelor, realocarea
resurselor, in functie de schimbarile
survenite .

Referi incipal

v/ Rapoarte anuale de evaluare a personalului;

¢ Rapoarte de monitorizare a PSI sau un alt
document de management.

V' PSI actualizat sau alt document de
management organizational;

v Lista obiective;

¢ Minute sedinte;

v/ Plan de masuri;

¢ Plan de continuitatea activitatii.

Reglementirile legale care fac referire la modalititile de implementare ale standardului sunt urmitoarele:

Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legile bugetare anuale;

Hotararea Guvernului nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea

contractului de achizitie publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile

ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 478/2016 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001

privind liberul acces la informatiile de interes public, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 123/2002;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu

modificarile si completarile ulterioare;
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